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PRESENTACION

El Tribunal Supremo Electoral presenta el Plan de Implementacién de los
Programas y Proyectos Prioritarios para el Logro de los Resultados, Propuesta de
Medidas de Transparencia y Eliminaciéon del Gasto Superfluo, conforme a principios
de austeridad y responsabilidad fiscal y la rendicion de cuentas de libre acceso a la
ciudadania para el ejercicio fiscal 2026, para dar cumplimiento a lo que establece el
Decreto No. 36-2024 del Congreso de la Repulblica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
2025, vigente para el afio 2026, Articulo 21. Seguimiento en la estrategia para la
mejora de la ejecucion y calidad del gasto publico, para el ejercicio fiscal 2026.

Para lograr sus objetivos institucionales el Tribunal Supremo Electoral se enfoca
principalmente en el incremento del registro de ciudadanos con el empadronamiento
y la disminucion de las infracciones electorales con la fiscalizacion de las
organizaciones politicas, medios de comunicacién y casos de infracciones a la Ley
Electoral y de Partidos Politicos por medio de la generacién de informacion
estadistica que permita fortalecer las politicas publicas e institucionales, la

planificacién y el presupuesto.
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1. MARCO LEGAL

1.1.ASPECTOS GENERALES

Con el Decreto No. 1-85 del 3 de diciembre de 1985 la Asamblea Nacional
Constituyente decreto, sancioné y promulgé la Ley Electoral y de Partidos Politicos,
la cual establece las atribuciones y obligaciones del Tribunal Supremo Electoral en
su Articulo 125. La reforma mas reciente de la Ley Electoral y de Partidos Politicos,
fue en el afio 2016 por medio del Decreto No. 26-2016.

Conforme lo establecido en dicha Ley de rango Constitucional, el Tribunal Supremo
Electoral es la maxima autoridad en materia electoral. Es independiente y por
consiguiente no esta supeditado a organismo alguno del Estado.

Su funcion principal es velar por el fiel cumplimiento de la Constitucién Politica de
la Republica, la Ley Electoral y de Partidos Politicos y demas leyes y disposiciones
de la materia, garantizando el derecho de organizacién y participacion politica de

los ciudadanos.

2. ESTRATEGIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE
TRABAJO PARA EFICIENTAR EL GASTO PUBLICO PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2026
2.1.DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

PARA EL LOGRO DE OBJETIVOS DE LAS DEPENDENCIAS DEL
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

El Tribunal Supremo Electoral, en cumplimiento de su mandato constitucional como
maxima autoridad en materia electoral, impulsa programas y proyectos estratégicos
que permiten alcanzar los objetivos institucionales establecidos en sus planes
operativos y estratégicos. Estos programas se desarrollan en coordinacién con las

distintas dependencias, asegurando que cada una de ellas contribuya a la
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modernizacién, transparencia y eficiencia de los procesos electorales y
administrativos.

Entre los principales ambitos de accion se destacan:

Modernizacion administrativa: proyectos orientados a la digitalizacion de
expedientes, automatizacion de procesos internos y fortalecimiento de los sistemas
de gestion institucional, con el fin de optimizar tiempos de respuesta y garantizar
servicios de calidad a la ciudadania.

Gobierno electrénico y transparencia: implementacion de plataformas
tecnologicas que faciliten el acceso a la informacién publica, promuevan la rendicion

de cuentas y fortalezcan la confianza de la poblacion en la gestién electoral.

Fortalecimiento de la participacion ciudadana: desarrollo de programas de
educacion civica y capacitacion dirigidos a distintos sectores de la sociedad,
fomentando la inclusion en la vida democratica del pais de mujeres, pueblos

indigenas, juventud y guatemaltecos residentes en el extranjero.

Atencion y servicio a la poblacién migrante: proyectos destinados a mejorar la
atencion y facilitar la emision de documentos a guatemaltecos residentes en el
extranjero, mediante la ampliacion de servicios digitales y mecanismos de

coordinacién con instancias consulares.

Conmemoracién de derechos culturales y lingiiisticos: asignacion de recursos
para el cumplimiento de la Ley del Dia Nacional de los Idiomas Indigenas,
fortaleciendo el reconocimiento de la diversidad cultural y linguistica en el marco de

la democracia intercultural.
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Gestion de calidad y fortalecimiento institucional: programas de formacion,
profesionalizacion y ética en el servicio civil, que permitan contar con personal
altamente capacitado y comprometido con los principios de legalidad, imparcialidad

y transparencia.

La implementacién de estos programas y proyectos se enmarca en los objetivos del
Plan Estratégico Institucional, en los lineamientos de politica publica nacional y en
los compromisos internacionales asumidos por el Estado de Guatemala,
asegurando que cada accion contribuya al fortalecimiento de la democracia, al

respeto de los derechos humanos y a la confianza ciudadana en el sistema electoral.
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2.2.IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS PARA EL LOGRO DE LOS
RESULTADOS

La implementacién de los programas institucionales del Tribunal Supremo Electoral
se realiza mediante estrategias y mecanismos operativos orientados a alcanzar los
objetivos establecidos en el marco estratégico. Para ello, se consideran las

siguientes acciones principales:

Disefio de planes operativos anuales (POA): cada dependencia del Tribunal
Supremo Electoral, desarrolla y ejecuta servicios especificos alineados a los ejes
estratégicos de la Politica Interna del Tribunal Supremo Electoral, priorizando la
transparencia, la eficiencia administrativa y la participacién ciudadana.

Fortalecimiento institucional: se impulsan programas de capacitacion y
profesionalizacion del personal, con énfasis en ética publica, servicio civil y adopcion

de herramientas de gobierno electrénico.

Innovacién y transformacion digital: se implementan sistemas de gestion y
plataformas tecnolégicas que garanticen un flujo de informacion agil, seguro y
confiable, tanto para la poblacion en el territorio nacional como para los

guatemaltecos en el extranjero.

Gestion de la participacion ciudadana: se promueven iniciativas que fortalezcan
la confianza en la democracia, ampliando los mecanismos de consulta, inclusion y

representacion equitativa de mujeres, pueblos indigenas y migrantes.

Asignacioén y control de recursos: se vela por la ejecucion transparente de los
fondos institucionales, incluyendo aquellos destinados al cumplimiento de
lineamientos especificos, como la celebracion del “Dia Nacional de los Idiomas

Indigenas”.
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Monitoreo y evaluacion de resultados: se establecen indicadores de desempefio

y mecanismos de rendicion de cuentas que permitan evaluar periédicamente el

cumplimiento de los objetivos, retroalimentando el proceso de mejora continua.

2.3.MARCO ESTRATEGICO Y NORMATIVO DE LA IMPLEMENTACION

El Tribunal Supremo Electoral (TSE), como maxima autoridad en materia electoral,

se enmarca dentro de la Politica General de Gobierno 2024-2028, particularmente

en el Eje 7: “Ejes estratégicos por un pais para vivir’, que incluye las siguientes

areas prioritarias:

7.1 Hacia una Funcion Publica legitima y Eficaz

En la visiéon estratégica para una administracién publica transparente, eficiente y
rendidora de cuentas, del eje 7.1, menciona que se debe adoptarse medidas que
permitan acelerar la participacién de las mujeres en todos los ambitos de la vida poli
tica y publica, promoviendo los esfuerzos para su representacion equitativa a nivel
nacional, departamental y local en los distintos niveles decisorios

Especificamente en las lineas estratégicas siguientes:

Establecimiento de mecanismos para impulsar un sistema nacional
anticorrupcién, fortaleciendo la institucionalidad, la coordinacion
interinstitucional, el servicio civil y el gobierno electrénico funcional.
(Implementacion tecnolégica para mejorar servicios electorales).

Implementacion de acciones que restituyan la credibilidad en la democracia
y el Estado de Derecho para una administracion publica robusta y con mayor
cercania a los ciudadanos, estableciendo redes para una adecuada
gobernanza.

Fortalecer mecanismos de Gobierno Abierto y Electronico, en contribucién a
la transparencia y eficiencia de los servicios publicos y la rendicién de
cuentas, sentando las bases para la incorporacion y participaciéon activa de
todos los sectores de la sociedad. (Fortalecimiento del gobierno abierto y
rendicion de cuentas).
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e Promover medidas contundentes, inmediatas y efectivas en contra de la
corrupcion y malas practicas en la administracion publica, implementando
mecanismos institucionales desde la prevencion, el fortalecimiento de la
funciéon publica, la ética en los servidores y funcionarios publicos y la
responsabilidad social en todos los ambitos. (Profesionalizacion del
servicio publico electoral).

7.9 Una ciudadania sin fronteras.

Dentro de la vision en el marco de una Ciudadania sin fronteras, menciona que al
mismo tiempo permita una participacion efectiva de los guatemaltecos residentes
en el extranjero en el desarrollo nacional como ciudadanos y socios del desarrollo.

Especificamente en la linea estratégica siguiente:

o Generar mecanismos para fortalecer la comunicacioén y relacion entre las
instituciones y otros actores vinculados a la atencién de los guatemaltecos
migrantes de manera regular y/o irregular, que requieren atencién y
representacion en el extranjero para su retorno.(Ampliacion de servicios
para connacionales en el extranjero).

» Fortalecer la prestacion de servicios de atencién y agilizacion de los
documentos que demande la poblacién migrante, asi como, incrementar los
servicios tecnolégicos y digitales para ampliar y mejorar la atencion de
los ciudadanos guatemaltecos en el extranjero. (Digitalizacion de
procesos para facilitar empadronamiento exterior).

Lineamientos operativos de politica y planificacion

De acuerdo con el lineamiento 17 de la Politica de Gobierno 2024-2028, las
instituciones pulblicas deben asignar fondos de su presupuesto anual para la
celebracion del “Dia Nacional de los Idiomas Indigenas”, en cumplimiento del
articulo 5 del Decreto No. 03—-2024. Ley que declara el dia Nacional de los Idiomas
Indigenas. En atencién a esta disposicién, el Tribunal Supremo Electoral, ha
previsto en sus planes operativos los recursos financieros necesarios para dicha
conmemoracion.

Articulacion con planes nacionales e internacionales

Al Tribunal Supremo Electoral se le incluye en el Plan Nacional de Desarrollo

K’ATUN 2032, especificamente en el eje numero 5, el capitulo 14 “Estado como
7
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Garante de los Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo”, Su objetivo
primordial es el de “Generar las capacidades politicas, legales, técnicas,
administrativas y financieras de la institucionalidad publica, para poner al Estado en
condiciones de conducir un proceso de desarrollo sostenible, con un enfoque de
derechos en el marco de gobernabilidad democratica”, en las siguientes prioridades

de Gobernabilidad Democratica.

Al respecto, es importante mencionar que estos aspectos, constituyen y responden
a la Ley Electoral y de Partidos Politicos, por ser el Tribunal Supremo Electoral la
maxima autoridad en materia electoral y que se ha venido trabajando en los mismos
durante toda su trayectoria, desde la implementacion del Tribunal Supremo
Electoral.

El objetivo dentro del Plan Nacional de Desarrollo K'ATUN 2032, es generar las
capacidades politicas, legales, técnicas, administrativas y financieras de la
institucionalidad publica, para poner al Estado en condiciones de conducir un
proceso de desarrollo sostenible, con un enfoque de derechos en el marco de
gobernabilidad democratica.

Las prioridades son:
Prioridad:

o Fortalecimiento de las capacidades del Estado para responder a los desafios
del desarrollo.

Meta 1: En 2032, la estructura y funciones de las instituciones publicas han sido

reformadas para responder de manera competente, especializada, ordenada y

moderna a los desafios del desarrollo.

Resultado vinculado:

o 1.1. En 2020, el Estado de Guatemala ha concluido y aprobado un proceso
de reforma constitucional que responda a las necesidades del desarrollo

nacional, al redisefo de las estructuras y oOrganos de poder, a la
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descentralizacion politica y econémica, y a los nuevos principios orientadores

de la economia nacional y la politica fiscal.

Lineamientos:
a) El Organismo Ejecutivo, en funcién de los resultados globales del
desarrollo y por medio de un proceso participativo e integral, disefia y
propone una reforma constitucional.
b) El Organismo Legislativo desarrolla un proceso de revision vy
actualizacion del marco juridico vigente, para que responda a las reformas
constitucionales.

Meta 7: En 2032, los mecanismos de gestion ptblica se encuentran fortalecidos |

y se desarrollan en el marco de la eficiencia y eficacia.

Resultado vinculado:

o 7.1 En el afo 2032 se han consolidado los mecanismos de gestién publica
pertinentes para asegurar una alta eficiencia, eficacia y calidad del gasto
publico.

Lineamientos:

a) Establecer los marcos normativos para asegurar la calidad del gasto
publico.

b) Reestructurar el sistema de contabilidad social del gasto publico para
orientar las necesidades de desarrollo.

c) Promover la transparencia del gasto publico y mejorar los mecanismos
de rendicion de cuentas orientados a la eficiencia y eficacia del gasto
publico.

d) Universalizacién de la gestion por resultados.

€) Asegurar la participacion ciudadana en funcion de la socializacion de la
gestion publica.

Resultado vinculado:
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o 7.2 En 2032, se ha consolidado la cultura de la reduccién de riesgo en todas

las instituciones publicas.

Lineamientos:

a) Disefar e implementar procesos de formacion y capacitaciéon dirigidos a
funcionarios publicos en los que se aborde la gestion de riesgo en funcién
del desarrollo.

b) Los reglamentos organico-institucionales incorporan los temas de riesgo.
c) Generar resiliencia por medio de decisiones, acciones y recursos, de

acuerdo con las diferentes competencias institucionales.

Resultado vinculado:

o 7.3 En 2032, el Estado utiliza las herramientas y mecanismos del gobierno

electronico para transparentar la gestion publica, prestar oportuna vy
eficientemente los servicios y procurar el acercamiento de la gestion publica
al ciudadano.

Lineamientos:

a) Disenar, aprobar e implementar politicas publicas de inclusién digital.

b) Promover el acceso igualitario al equipamiento informatico vy
comunicacion virtual en las instituciones publicas y la ciudadania.

c) Adecuar los esquemas organizativos, capacitar a los funcionarios
publicos y promover la modernizacion de la cultura del servicio publico y sus
resultados.

Prioridad:

[ ]

La gobernabilidad democratica.

Meta 1: En 2032, la ciudadania es titular de las decisiones del poder publico.

Resultado vinculado:

o 1.1 En 2032, el Estado garantiza el respeto a la diversidad y afianza el

derecho a la participacion ciudadana en los ambitos econémicos, politicos,

sociales y culturales, en los niveles local, regional y nacional.

10
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Lineamientos:

a) Optimizaciéon de los mecanismos de operacién y eficiencia técnico-
administrativa de los consejos de desarrollo urbano y rural, para que
permitan una mayor inclusiéon de la ciudadania, particularmente de los
sectores excluidos.

b) El Organismo Ejecutivo ha revisado y propuesto las reformas necesarias
al marco legal que regula las bases y procedimientos de la gestion publica
relacionados con la participacion social, tanto en el nivel nacional como en

el territorial.

Resultado vinculado:

o 1.2 En 2032, las y los guatemaltecos ejercen una ciudadania activa en
procesos participativos de toma de decisiones y de fiscalizacién y monitoreo
de las acciones del Estado.

Lineamientos:

a) Fortalecer los mecanismos de participacién ciudadana en la toma de
decisiones en los diferentes niveles del territorio.
b) Fomentar el conocimiento de los derechos y obligaciones ciudadanos y

la cultura democratica para garantizar la participacion.

Meta 2: En 2032, el sistema politico guatemalteco amplia la representatividad, la
inclusién y la transparencia.
Resultado vinculado:

o 2.1. En 2030 existe una amplia participacion electoral y politica.

Lineamientos:
a) Garantizar la identificacion de todas y todos los guatemaltecos.

b) Garantizar el empadronamiento de todas y todos los guatemaltecos
mayores de edad.

11
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c) Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana en todos los
niveles (nacional, departamental y municipal).

d) Desarrollar mecanismos para acercar el voto a la ciudadania.

e) Disefiar e implementar procesos de formacion civica y ciudadana con
pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, etaria y de género.

f ) Disefar e implementar mecanismos para garantizar y promover el voto
de las personas con discapacidad, migrantes y residentes del area rural,
entre otros.

g) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para
garantizar el voto de los guatemaltecos en el extranjero.

Resultado vinculado:
o 2.2. En 2032, la estructura interna de las organizaciones politico-partidarias

es democratica e incluyente.

Lineamientos:
a) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para
garantizar que las organizaciones politicas tomen sus decisiones por medio
de mecanismos democraticos de participacion.
b) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para
garantizar que las organizaciones politicas incluyan a mujeres, jovenes e

indigenas en sus érganos internos.

Resultado vinculado:
o 2.3. En 2032, el financiamiento publico y privado de las organizaciones
partidarias es integro y transparente.

Lineamientos:
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a) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para
implementar mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia en el
financiamiento publico y privado de las organizaciones politicas y su
actividad politico-electoral, lo que incluye pero no se limita a garantizar la
publicidad de todas las contribuciones monetarias y en especie que reciban.
b) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para reforzar
el control del gasto publicitario.

c) De manera progresiva y en funcién de las capacidades del Estado,
disenar e implementar un proceso para reducir el financiamiento privado y

aumentar el financiamiento publico de las organizaciones politicas.

Resultado vinculado:
o 2.4. Los procesos electorales a partir del afio 2019 garantizan la participacion
de las mujeres y pueblos maya, xinka y garifuna en condiciones de Igualdad.
Lineamientos:
a) Aprobar las reformas juridicas necesarias que garanticen la paridad entre
hombres y mujeres en los listados de eleccién popular.
b) Aprobar las reformas juridicas necesarias que garanticen la
representacién de los pueblos maya, xinka y garifuna en los listados de

cargos a eleccién popular.

Meta 3: En 2032, los procesos electorales se realizan con integridad,
transparencia, eficacia y eficiencia.
Resultado vinculado:

o 3.1 En 2019, el Tribunal Supremo Electoral (TSE) implementa mecanismos
eficientes y eficaces de fiscalizacion, control y sancién de las organizaciones
politicas con dimension territorial.

Lineamientos:
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a) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para reforzar
los mecanismos de fiscalizacioén y sancion (administrativa y pecuniaria) a
las organizaciones politicas.

b) Fortalecer los mecanismos de fiscalizacion y control de las
organizaciones politicas en todos los niveles (nacional, departamental y
municipal).

c) Fortalecer los mecanismos de coordinacion del TSE con otras instancias
para el control y auditoria del financiamiento de las organizaciones
partidarias.

d) Disefar e implementar mecanismos para la integracién de los diferentes
sistemas de informacion que permitan identificar el financiamiento de las

organizaciones politicas.

Resultado vinculado:

o 3.2 En 2019, las decisiones del Tribunal Supremo Electoral (TSE) tienen control
judicial en unica instancia ante la Corte de Constitucionalidad (CC).
Lineamientos:

a) Reformas a la Ley de Amparo, Exhibicion Personal y de

Constitucionalidad.

Resultado vinculado:

o 3.3 En 2019 se crea el Instituto Electoral Nacional para desempefar las
funciones técnicas de organizacién de los procesos electorales, asi como la
permanencia de los procesos de formacién civico-ciudadana; el TSE ejerce
unicamente la funcion jurisdiccional en materia electoral.

Lineamientos:
a) Disefio y propuesta de creacion del Instituto Electoral Nacional.
b) Reforma al marco juridico necesario que permita dividir las funciones
técnico-organizativas de los procesos electorales de las funciones

jurisdiccionales.
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Meta 4: En 2032, el Estado garantiza la gobernabilidad y la estabilidad social por

medio de la reduccién sustancial de la exclusion, el racismo y la discriminacion.

Resultado vinculado:

o 4.1 En el afio 2032 existe una institucionalidad publica permanente que tiene

como objetivo la atenciéon y mediacion de la conflictividad social, asi como la

implementacién de los procesos de consulta previa y de buena fe de acuerdo

con el Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises

Independientes de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y otros

tratados y convenios signados y ratificados por el Estado de Guatemala.

Lineamientos:

a) Fortalecer los mecanismos de atencién y mediacién de la conflictividad
agraria y de la conflictividad en torno a la explotacion de recursos naturales.
b) Aprobacion de una ley ordinaria que incluya la regulacién del proceso de
consulta previa y de buena fe. Asimismo, una ley de jurisdiccion indigena:
ley del Dia del Pueblo Maya; ley de creacién del Instituto de los Pueblos
Indigenas para el Desarrollo y la de consulta al pueblo indigena, dichas
leyes deberan guardar consonancia con los preceptos constitucionales.
Principalmente las garantias a los derechos y libertades individuales.
Asimismo, la regulacién del proceso de consulta previa y de buena fe debe
apegarse al principio de buscar la construccion de consensos en la toma de
decisiones publicas; y no como un proceso de sancién o veto en detrimento

del ejercicio de otros derechos constitucionales.

Prioridad:
» Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka,

garifuna, social, sexual y etaria.

Meta 1: En 2032, la sociedad guatemalteca se desenvuelve en un contexto

6ptimo de seguridad y justicia.
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Resultado vinculado:
o 1.5 En el afio 2020 se han disefiado e implementado politicas de prevencion

para garantizar la seguridad publica.
Lineamientos:
a) Disefio e implementacion de dispositivos institucionales para el abordaje
de la violencia.
b) Generacion de capacidades institucionales y fomento de la participacion

ciudadana para contrarrestar amenazas y vulnerabilidades.

Compromiso institucional

Desde su creacion en 1983, el Tribunal Supremo Electoral ha tenido como mision
garantizar elecciones libres y transparentes en Guatemala. Para el logro de este
mandato, continuara desarrollando estrategias, técnicas y procedimientos
innovadores que permitan un manejo integrado y eficaz de la informacion, en
coherencia con los compromisos nacionales e internacionales en materia de

democracia, transparencia y derechos humanos.
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Tabla 1
Implementacién de los programas para el logro de los resultados en
relacién al Tribunal Supremo Electoral

Eje

~ Objetivo Sectorial

Lineas Estratégicas

legitima y Eficaz

En la visibn estratégica para una
administracién publica transparente, eficiente
y rendidora de cuentas, del eje 7.1, menciona
que se debe adoptarse medidas que
permitan acelerar la participacion de las

mujeres en todos los &mbitos de la vida poli

" tica y publica, promoviendo los esfuerzos |

para su representaciéon equitativa a nivel

nacional, departamental y local en los

distintos niveles decisorios

~ Establecimiento de mecanismos para impulsar un

sistema nacional anticorrupcion, fortaleciendo la
institucionalidad, la coordinacion interinstitucional, el
servicio civil y el gobierno electronico funcional.
(Implementacién tecnolégica para mejorar
servicios electorales).

Implementacion de acciones que restituyan la
credibilidad en la democracia y el Estado de Derecho
para una administracién publica robusta y con mayor
cercania a los ciudadanos, estableciendo redes para
una adecuada gobernanza.

Fortalecer mecanismos de Gobiemo Abierto y
Electrénico, en contribucion a la transparencia y
eficiencia de los servicios publicos y la rendicién de
cuentas, sentando las bases para la incorporacién y
participacion activa de todos los sectores de la
sociedad. (Fortalecimiento del gobierno abierto y

rendicién de cuentas).

Promover medidas contundentes, inmediatas y |

efectivas en contra de la corrupcion y malas practicas

en la administracion publica, implementando

mecanismos institucionales desde la prevencion, el

fortalecimiento de la funcién publica, la ética en los

servidores y funcionarios publicos y la
responsabilidad social en todos los &mbitos.
(Profesionalizacién  del servicio publico

electoral).

' 7.9 Una ciudadania sin fronteras.

Dentro de la vision en el marco de una
Ciudadania sin fronteras, menciona que al
mismo tiempo permita una participacién
efectiva de los guatemaltecos residentes en
el extranjero en el desarrollo nacional como

ciudadanos y socios del desarrollo.

Generar mecanismos para fortalecer la comunicacion |
y relacion entre las instituciones y otros actores
vinculados a la atencién de los guatemaltecos
migrantes de manera regular y/o imregular, que
requieren atencion y representacion en el extranjero
para su retorno.(Ampliacién de servicios para

connacionales en el extranjero).

 Fortalecer la prestacion de servicios de atencién y

agilizacién de los documentos que demande la
poblacion migrante, asi como, incrementar los
servicios tecnolégicos y digitales para ampliar y

mejorar la atencion de los ciudadanos guatemaltecos
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Eje Objetivo Sectorial Lineas Estratégicas
en el extranjero. (Digitalizacién de procesos para
facilitar empadronamiento exterior).

" lineamiento 17: Las instituciones publicas deben |
asignar de su propio presupuesto anual, fondos
para la celebraciéon del “Dia Nacional de los
Idiomas Indigenas”, en cumplimiento al articulo 5
del Decreto Numero 03-2024, Ley que declara el
dia Nacional de los Idiomas Indigenas.

Elaboracién propia con datos de la Politica General de Gobierno 2024-2028. Febrero 2026. o

2.4.PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, K'ATUN 2032

El Tribunal Supremo Electoral se encuentra dentro del Plan Nacional de Desarrollo
K'ATUN 2032, especificamente en el eje nimero 5, el capitulo 14 “Estado como

Garante de los Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo”

En 2032, la estructura y funciones de las instituciones publicas han sido
reformadas para responder de manera competente, especializada, ordenada
y moderna a los desafios del desarrollo.

En 2032, el Estado garantiza el respeto a la diversidad y afianza el derecho a
la participacion ciudadana en los ambitos econémicos, politicos, sociales y
culturales, en los niveles local, regional y nacional.

En 2032, el sistema politico guatemalteco amplia la representatividad, la
inclusion y la transparencia.

En 2032, los procesos electorales se realizan con integridad,
transparencia, eficacia y eficiencia.” (La negrita es propia)

Al respecto, es importante mencionar que estos aspectos constituyen y responden
a la Ley Electoral y de Partidos Politicos, por ser el Tribunal Supremo Electoral la
maxima autoridad en materia electoral y que se ha venido trabajando en los mismos

durante toda su trayectoria.

18



TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

SII PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026
GUATEMALA, C.A.

Su objetivo primordial es el de “Generar las capacidades politicas, legales, técnicas,
administrativas y financieras de la institucionalidad publica, para poner al Estado en
condiciones de conducir un proceso de desarrollo sostenible, con un enfoque de

derechos en el marco de gobemabilidad democrética”

De lo anterior se desprenden tres objetivos especificos siguientes:

o Fortalecimiento de las capacidades del Estado para responder a los desafios
del desarrollo.

e La gobernabilidad democratica.

e La seguridad y justicia con igualdad, pertinencia social, cultural, sexual y

etaria.
Las prioridades son:

Prioridad:

¢ Fortalecimiento de las capacidades del Estado para responder a los desafios
del desarrollo.

Meta 1: En 2032, la estructura y funciones de las instituciones publicas han sido

reformadas para responder de manera competente, especializada, ordenada y

moderna a los desafios del desarrollo.

Resultado vinculado:

o 1.1. En 2020, el Estado de Guatemala ha concluido y aprobado un proceso
de reforma constitucional que responda a las necesidades del desarrollo
nacional, al redisefio de las estructuras y o6rganos de poder, a la
descentralizacién politica y econémica, y a los nuevos principios orientadores
de la economia nacional y la politica fiscal.

Lineamientos:

a) El Organismo Ejecutivo, en funcion de los resultados globales del
desarrollo y por medio de un proceso participativo e integral, disefa y

propone una reforma constitucional.
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b) ElI Organismo Legislativo desarrolla un proceso de revision y
actualizacion del marco juridico vigente, para que responda a las reformas

constitucionales.

Meta 7: En 2032, los mecanismos de gestion publica se encuentran fortalecidos

y se desarrollan en el marco de la eficiencia y eficacia.

Resultado vinculado:

o 7.1 En el afo 2032 se han consolidado los mecanismos de gestion publica
pertinentes para asegurar una alta eficiencia, eficacia y calidad del gasto
publico.

Lineamientos:
a) Establecer los marcos normativos para asegurar la calidad del gasto
publico.
b) Reestructurar el sistema de contabilidad social del gasto publico para
orientar las necesidades de desarrollo.
c) Promover la transparencia del gasto publico y mejorar los mecanismos
de rendicién de cuentas orientados a la eficiencia y eficacia del gasto
publico.
d) Universalizacion de la gestion por resultados.
e) Asegurar la participacion ciudadana en funcion de la socializacion de la
gestion publica.

Resultado vinculado:
o 7.2 En 2032, se ha consolidado la cultura de la reduccion de riesgo en todas
las instituciones publicas.
Lineamientos:
a) Disenar e implementar procesos de formacioén y capacitacion dirigidos a
funcionarios publicos en los que se aborde la gestion de riesgo en funcion

del desarrollo.
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b) Los reglamentos organico-institucionales incorporan los temas de riesgo.
c) Generar resiliencia por medio de decisiones, acciones y recursos, de

acuerdo con las diferentes competencias institucionales.

Resultado vinculado:

o 7.3 En 2032, el Estado utiliza las herramientas y mecanismos del gobierno
electronico para transparentar la gestion publica, prestar oportuna y
eficientemente los servicios y procurar el acercamiento de la gestién publica

al ciudadano.

Lineamientos:
a) Disefiar, aprobar e implementar politicas publicas de inclusién digital.
b) Promover el acceso igualitario al equipamiento informatico vy
comunicacion virtual en las instituciones publicas y la ciudadania.
c) Adecuar los esquemas organizativos, capacitar a los funcionarios
publicos y promover la modernizacion de la cultura del servicio publico y sus

resultados.

Prioridad:

e La gobernabilidad democratica.

Meta 1: En 2032, la ciudadania es titular de las decisiones del poder publico.

Resultado vinculado:

o 1.1 En 2032, el Estado garantiza el respeto a la diversidad y afianza el
derecho a la participacién ciudadana en los ambitos econémicos, politicos,
sociales y culturales, en los niveles local, regional y nacional.

Lineamientos:

a) Optimizacién de los mecanismos de operacion y eficiencia técnico-
administrativa de los consejos de desarrollo urbano y rural, para que

permitan una mayor inclusién de la ciudadania, particularmente de los
sectores excluidos.
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b) El Organismo Ejecutivo ha revisado y propuesto las reformas necesarias
al marco legal que regula las bases y procedimientos de la gestion publica
relacionados con la participacién social, tanto en el nivel nacional como en

el territorial.

Resultado vinculado:

o 1.2 En 2032, las y los guatemaltecos ejercen una ciudadania activa en

procesos participativos de toma de decisiones y de fiscalizacion y monitoreo

de las acciones del Estado.

Lineamientos:

a) Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana en la toma de
decisiones en los diferentes niveles del territorio.
b) Fomentar el conocimiento de los derechos y obligaciones ciudadanos y

la cultura democratica para garantizar la participacion.

Meta 2: En 2032, el sistema politico guatemalteco amplia la representatividad, la

inclusion y la transparencia.

Resultado vinculado:

o 2.1. En 2030 existe una amplia participacion electoral y politica.

Lineamientos:

a) Garantizar la identificacion de todas y todos los guatemaltecos.

b) Garantizar el empadronamiento de todas y todos los guatemaltecos
mayores de edad.

c) Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana en todos los
niveles (nacional, departamental y municipal).

d) Desarrollar mecanismos para acercar el voto a la ciudadania.

e) Disenar e implementar procesos de formacién civica y ciudadana con

pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, etaria y de género.
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f ) Disefiar e implementar mecanismos para garantizar y promover el voto
de las personas con discapacidad, migrantes y residentes del area rural,
entre otros.

g) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para

garantizar el voto de los guatemaltecos en el extranjero.

Resultado vinculado:

o 2.2. En 2032, la estructura interna de las organizaciones politico-partidarias

es democratica e incluyente.

Lineamientos:

a) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para
garantizar que las organizaciones politicas tomen sus decisiones por medio
de mecanismos democraticos de participacion.

b) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para
garantizar que las organizaciones politicas incluyan a mujeres, jovenes e

indigenas en sus érganos internos.

Resultado vinculado:

o 2.3. En 2032, el financiamiento puUblico y privado de las organizaciones

partidarias es integro y transparente.

Lineamientos:

a) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para
implementar mecanismos de rendicién de cuentas y transparencia en el
financiamiento publico y privado de las organizaciones politicas y su
actividad politico-electoral, lo que incluye pero no se limita a garantizar la
publicidad de todas las contribuciones monetarias y en especie que reciban.
b) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para reforzar

el control del gasto publicitario.
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c) De manera progresiva y en funcion de las capacidades del Estado,
disefar e implementar un proceso para reducir el financiamiento privado y

aumentar el financiamiento publico de las organizaciones politicas.

Resultado vinculado:

o 2.4.Los procesos electorales a partir del afio 2019 garantizan la participacion

de las mujeres y pueblos maya, xinka y garifuna en condiciones de Igualdad.

Lineamientos:

a) Aprobar las reformas juridicas necesarias que garanticen la paridad entre
hombres y mujeres en los listados de eleccion popular.

b) Aprobar las reformas juridicas necesarias que garanticen Ila
representacién de los pueblos maya, xinka y garifuna en los listados de

cargos a eleccion popular.

Meta 3: En 2032, los procesos electorales se realizan con integridad,

transparencia, eficacia y eficiencia.

Resultado vinculado:

o 3.1 En 2019, el Tribunal Supremo Electoral (TSE) implementa mecanismos

eficientes y eficaces de fiscalizacion, control y sanciéon de las organizaciones

politicas con dimensién territorial.

Lineamientos:

a) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias para reforzar
los mecanismos de fiscalizaciéon y sancion (administrativa y pecuniaria) a
las organizaciones politicas.

b) Fortalecer los mecanismos de fiscalizacion y control de las
organizaciones politicas en todos los niveles (nacional, departamental y
municipal).

c) Fortalecer los mecanismos de coordinacion del TSE con otras instancias
para el control y auditoria del financiamiento de las organizaciones

partidarias.
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d) Disenar e implementar mecanismos para la integracién de los diferentes
sistemas de informacién que permitan identificar el financiamiento de las
organizaciones politicas.

Resultado vinculado:

o 3.2 En 2019, las decisiones del Tribunal Supremo Electoral (TSE) tienen control
judicial en Unica instancia ante la Corte de Constitucionalidad (CC).
Lineamientos:

a) Reformas a la Ley de Amparo, Exhibiciéon Personal y de
Constitucionalidad.
Resultado vinculado:

o 3.3 En 2019 se crea el Instituto Electoral Nacional para desempefar las
funciones técnicas de organizacién de los procesos electorales, asi como la
permanencia de los procesos de formacioén civico-ciudadana; el TSE ejerce
unicamente la funcion jurisdiccional en materia electoral.

Lineamientos:
a) Disefo y propuesta de creacion del Instituto Electoral Nacional.
b) Reforma al marco juridico necesario que permita dividir las funciones
técnico-organizativas de los procesos electorales de las funciones

jurisdiccionales.

Meta 4: En 2032, el Estado garantiza la gobernabilidad y |a estabilidad social por
medio de la reduccion sustancial de la exclusion, el racismo y la discriminacion.
Resultado vinculado:
o 4.1 En el afio 2032 existe una institucionalidad publica permanente que tiene
— como objetivo la atencién y mediacion de la conflictividad social, asi como la
implementacién de los procesos de consulta previa y de buena fe de acuerdo
con el Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y otros
tratados y convenios signados y ratificados por el Estado de Guatemala.

Lineamientos:
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a) Fortalecer los mecanismos de atencion y mediacion de la conflictividad
agraria y de la conflictividad en torno a la explotacién de recursos naturales.
b) Aprobacién de una ley ordinaria que incluya la regulacién del proceso de
consulta previa y de buena fe. Asimismo, una ley de jurisdiccién indigena;
ley del Dia del Pueblo Maya; ley de creacion del Instituto de los Pueblos
Indigenas para el Desarrollo y la de consulta al pueblo indigena, dichas
leyes deberan guardar consonancia con los preceptos constitucionales.
Principalmente las garantias a los derechos y libertades individuales.
Asimismo, la regulacion del proceso de consulta previa y de buena fe debe
apegarse al principio de buscar la construccion de consensos en la toma de
decisiones publicas; y no como un proceso de sancién o veto en detrimento
del ejercicio de otros derechos constitucionales.

Prioridad:
e Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka,
garifuna, social, sexual y etaria.
Meta 1: En 2032, la sociedad guatemalteca se desenvuelve en un contexto

optimo de seguridad y justicia.

Resultado vinculado:
o 1.5 En el afio 2020 se han disefiado e implementado politicas de prevencion

para garantizar la seguridad publica.
Lineamientos:
a) Diseno e implementacion de dispositivos institucionales para el abordaje
de la violencia.
b) Generacion de capacidades institucionales y fomento de la participacion

ciudadana para contrarrestar amenazas y vulnerabilidades.

Para cumplir con los objetivos para el eje numero 5, del Plan Nacional de Desarrollo
K'’ATUN 2032, se plantearon metas y resultados donde el Tribunal Supremo

Electoral tiene relacion con los dos primeros objetivos especificos a) Fortalecimiento
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de las capacidades del Estado para responder a los desafios del desarrollo y b) La

gobernabilidad democratica, las cuales se describen en la tabla siguiente:

Tabla 2

Objetivos especificos relacionados con el que hacer del Tribunal

Supremo Electoral.

a)

Descripcién de la Meta

Resultado

Fortalecimiento de las capacidades del Estado para responder a los desafios del desarrollo.

Resultado vinculado:

~ En 2032, la estructura y funciones

de las instituciones publicas han
sido reformadas para responder de
manera competente, especializada,
ordenada y moderna a los desafios
del desarrollo.

Lineamientos

En 2032, los mecanismos de gestion
publica se encuentran fortalecidos y
se desarrollan en el marco de la
eficiencia y eficacia.

Lineamientos

Lineamientos

1.1

71

7.2

" En 2020, el Estado de Guatemala ha concluido y aprobado un

proceso de reforma constitucional que responda a las

necesidades del desarrollo nacional, al redisefio de las

estructuras y érganos de poder, a la descentralizacién politica y

econdmica, y a los nuevos principios orientadores de la economia

nacional y la politica fiscal.

a) El Organismo Ejecutivo, en funcién de los resultados
globales del desarrollo y por medio de un proceso
participativo e integral, disefia y propone una reforma
constitucional.

b) EIlOrganismo Legislativo desarrolla un proceso de revision y
actualizacion del marco juridico vigente, para que responda
a las reformas constitucionales.

En el afio 2032 se han consolidado los mecanismos de gestién

publica pertinentes para asegurar una alta eficiencia, eficacia y

calidad del gasto ptiblico.

a) Establecer los marcos normativos para asegurar la calidad
del gasto publico.

b) Reestructurar el sistema de contabilidad social del gasto
publico para orientar las necesidades de desarrollo.

c)Promover la transparencia del gasto publico y mejorar los
mecanismos de rendicién de cuentas orientados a la eficiencia
y eficacia del gasto publico.

d) Universalizacién de la gestion por resultados.

e) Asegurar la participacion ciudadana en funcién de la
socializacién de la gestién publica.

En 2032, se ha consolidado la cultura de la reduccién de riesgo

en todas las instituciones publicas.

a) Disefar e implementar procesos de formacién y capacitacion
dirigidos a funcionarios publicos en los que se aborde la gestién
de riesgo en funcién del desarrollo.
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Meta

a) Fortalecimiento de las capacidades del Estado para responder a los desafios del desarrollo.

Descripcion de la Meta Resultado Resultado vinculado:

b) Los reglamentos orgénico-institucionaiés incorporan los
temas de riesgo.

c) Generar resiliencia por medio de decisiones, acciones y
recursos, de acuerdo con las diferentes competencias
institucionales.

7.3 En 2032, el Estado utiliza las herramientas y mecanismos del
gobierno electrénico para transparentar la gestién publica, prestar
oportuna y eficientemente los servicios y procurar el acercamiento
de la gestion plblica al ciudadano.

Lineamientos a) Disefiar, aprobar e implementar politicas publicas de
inclusién digital.

b) Promover el acceso igualitario al equipamiento informatico y
comunicacion virtual en las instituciones publicas y la
ciudadania.

c) Adecuar los esquemas organizativos, capacitar a los
funcionarios publicos y promover la modernizacién de la cultura
del servicio publico y sus resultados.

b) Lagobernabilidad democratica.

Descripcion Resultado Descripcién

En 2032, la ciudadania es fituarde 1.1 En 2032, el Estado garantiza el respeto a la diversidad y afianza

las decisiones del poder publico. el derecho a la participacion ciudadana en los &ambitos
econoémicos, politicos, sociales y culturales, en los niveles local,
regional y nacional.

Lineamientos a) Optimizacién de los mecanismos de operacion y eficiencia
técnico-administrativa de los consejos de desarrollo urbano y
rural, para que permitan una mayor inclusion de la ciudadania,
particularmente de los sectores excluidos.

b) El Organismo Ejecutivo ha revisado y propuesto las reformas
necesarias al marco legal que regula las bases y
procedimientos de la gestion publica relacionados con la
participacién social, tanto en el nivel nacional como en el

territorial.

12 En 2032, las y los guatemaltecos ejercen una ciudadania activa
en procesos participativos de toma de decisiones y de
fiscalizacién y monitoreo de las acciones del Estado.

Lineamientos a) Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana en la
toma de decisiones en los diferentes niveles del territorio.

28



TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

% PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026
GUATEMALA, CA.

b) La gobernabilidad democratica.

Meta Descripcién Resultado Descripcién

ki b) Fomentar el conocimiento de los derechos y obligaciones
ciudadanos y la cultura democratica para garantizar la
participacion
2 En 2032, el sistema politico 21 En 2032 existe una amplia participacién electoral y politica.
guatemalteco amplia la
representatividad, la inclusion y la

transparencia.

Lineamientos a) Garantizar la identificacibn de todas y todos los

guatemaltecos.
b) Garantizar el empadronamiento de todas y todos los
guatemaltecos mayores de edad.
c) Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana en
todos los niveles (nacional, departamental y municipal).
d) Desarrollar mecanismos para acercar el voto a la ciudadania.
e) Disefiar e implementar procesos de formacién civica y
ciudadana con pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna,
etaria y de género.
f) Disefiar e implementar mecanismos para garantizar y
promover el voto de las personas con discapacidad, migrantes
y residentes del area rural, entre otros.
g) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias
para garantizar el voto de los guatemaltecos en el extranjero.
2.2 En 2032, la estructura interna de las organizaciones politico-
partidarias es democratica e incluyente.

Lineamientos a) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias
para garantizar que las organizaciones politicas tomen sus
decisiones por medio de mecanismos democraticos de
participacién.

b) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias
para garantizar que las organizaciones politicas incluyan a
mujeres, jévenes e indigenas en sus érganos internos.

2.3 En 2032, el financiamiento publico y privado de las
organizaciones partidarias es integro y transparente.
Lineamientos a) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias
para implementar mecanismos de rendicién de cuentas y
transparencia en el financiamiento publico y privado de las
organizaciones politicas y su actividad politico-electoral, lo que
incluye pero no se limita a garantizar la publicidad de todas las

contribuciones monetarias y en especie que reciban.
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b) Lagoberabilidad democratica.

Meta Descripcién

Lineamientos

3 En 2032, los procesos electorales se
realizan con integridad,
transparencia, eficacia y eficiencia.

Lineamientos

Lineamientos

Lineamientos

Resultado

Descripcién

24

3.1

3.2

3.3

b) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias '
para reforzar el control del gasto publicitario.

c) De manera progresiva y en funcién de las capacidades del
Estado, disefiar e implementar un proceso para reducir el
financiamiento privado y aumentar el financiamiento publico de
las organizaciones politicas.

Los procesos electorales a partir del afio 2019 garantizan la
participacion de las mujeres y pueblos maya, xinka y garifuna en
condiciones de Igualdad.

a) Aprobar las reformas juridicas necesarias que garanticen la
paridad entre hombres y mujeres en los listados de eleccién
popular.

b) Aprobar las reformas juridicas necesarias que garanticen la
representacion de los pueblos maya, xinka y garifuna en los
listados de cargos a eleccion popular.

En 2019, el Tribunal Supremo Electoral (TSE) implementa
mecanismos eficientes y eficaces de fiscalizacion, control y
sancion de las organizaciones politicas con dimensi6n territorial.

a) Aprobar las reformas al marco juridico que sean necesarias
para reforzar los mecanismos de fiscalizacién y sancién
(administrativa y pecuniaria) a las organizaciones politicas.

b) Fortalecer los mecanismos de fiscalizaciéon y control de las
organizaciones politicas en todos los niveles (nacional,
departamental y municipal).

c¢) Fortalecer los mecanismos de coordinacion del TSE con
otras instancias para el control y auditoria del financiamiento
de las organizaciones partidarias.

d) Disefar e implementar mecanismos para la integracién de
los diferentes sistemas de informacién que permitan identificar
el financiamiento de las organizaciones politicas.

En 2019, las decisiones del Tribunal Supremo Electoral (TSE)
tienen control judicial en Ulnica instancia ante la Corte de
Constitucionalidad (CC).

a) Reformas a la Ley de Amparo, Exhibicion Personal y de
Constitucionalidad.

En 2019 se crea el Instituto Electoral Nacional para desempefiar
funciones técnicas de organizacion de los procesos electorales,
asi como la permanencia de los procesos de formacién civico-
ciudadana; el TSE ejerce unicamente la funcion jurisdiccional en
materia electoral.

a) Disefio y propuesta de creacion del Instituto Electoral

Nacional.
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b) La gobernabilidad democratica.

Meta Descripcién

4 En 2032, el Estado garantiza la
gobernabilidad y estabilidad social
por medio de la reduccién de la
exclusion, racismo y discriminacién.

Lineamientos

Resultado Descripcion

==  b) Reforma al marco juridico necesario que permita dividir las
funciones técnico-organizativas de los procesos electorales de
las funciones jurisdiccionales.

41 En el afio 2032 existe una institucionalidad publica permanente
que tiene como objetivo la atencién y mediacion de la
conflictividad social, asi como la implementacién de los procesos
de consulta previa y de buena fe de acuerdo con el Convenio 169
sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes de
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y otros tratados y
convenios signados y ratificados por el Estado de Guatemala.

a) Fortalecer los mecanismos de atencién y mediacién de la
conflictividad agraria y de la conflictividad en torno a la
explotacién de recursos naturales.

b) Aprobacién de una ley ordinaria que incluya la regulacién del
proceso de consulta previa y de buena fe. Asimismo, una ley
de jurisdiccion indigena; ley del Dia del Pueblo Maya; ley de
creaciéon del Instituto de los Pueblos Indigenas para el
Desarrollo y la de consulta al pueblo indigena, dichas leyes
deberdn guardar consonancia con los preceptos
constitucionales. Principalmente las garantias a los derechos y
libertades individuales. Asimismo, la regulacion del proceso de
consulta previa y de buena fe debe apegarse al principio de
buscar la construccién de consensos en la toma de decisiones
publicas; y no como un proceso de sancién o veto en
detrimento del ejercicio de otros derechos constitucionales.

Elaboracién propia con datos obtenidos del Plan Nacional de Desarrollo KATUN 2032. Febrero 2026.

c) Seguridad y justicia con equidad, pertinencia de pueblos maya, xinka, garIfuria, social, sexual y‘etarla.

Meta Descripcién

Resultado Descripciéon

T En 2032, la sociedad guatemalteca
se desenvuelve en un contexto
6ptimo de seguridad y justicia.

Lineamientos

15 En el afio 2020 se han disefiado e implementado politicas de
prevencion para garantizar la seguridad publica.

a) Disefio e implementacion de dispositivos institucionales para
el abordaje de la violencia.

b) Generacién de capacidades institucionales y fomento de la
participacién ciudadana para contrarrestar amenazas y
vulnerabilidades.

Elaboracién propia con datos obtenidos del Plan Nacional de Desarrollo KATUN 2032. Febrero 2026.
*Informacion obtenida del Plan Nacional de Desarrollo KATUN 2032
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Es importante mencionar que los aspectos establecidos en la tabla anterior
constituyen y responden a la Ley Electoral y de Partidos Politicos, por ser el Tribunal
Supremo Electoral la maxima autoridad en materia electoral y que se ha venido
trabajando en los mismos desde su creacion.

2.5.0BJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE -ODS-

Dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible el Tribunal Supremo Electoral, se
identifica con los siguientes:

Objetivo 5:

Lograr la igualdad de
genero y empoderar a las
mujeres y ninas

Objetivo 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a las mujeres y nifas.

Meta 5.5: Velar por la plena y efectiva participacion de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles de la adopcién de decisiones en la
vida politica, econémica y publica.

Indicadores: 5.5.1 Proporciéon de escafios ocupados por mujeres en los
parlamentos nacionales y los gobiernos locales. 5.5.2 Proporcién de mujeres en
cargos directivos.

32



J

[

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

i PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINAGION DEL GASTO 2026
GUATEMALA, C.A.

Objetivo 10:
Reducir la
desigualdad en y
entre |los paises

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Meta 10.2: Para 2030, potenciar y promover la inclusion social, econémica y politica
de todos, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacion econdémica u otra condicion.

Indicador: 10.2.1 Proporcién de personas que viven por debajo del 50% de la
mediana de los ingresos, desglosada por grupo de edad, sexo y personas con
discapacidad.

Objetivo 16:

Promover sociedades pacificas
e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a
la justicia para todos y crear

instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a
tfodos los niveles

Objetivo 16: Promover sociedades Pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

Meta 16.5: Reducir sustancialmente la corrupcion y el soborno en todas sus formas.
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Indicadores: 16.5.1 Proporcién de las personas que han tenido por lo menos un
contacto con un funcionario publico y que pagaron un soborno a un funcionario
publico, o tuvieron la experiencia de que un funcionario publico les pidiera que lo
pagaran, durante los 12 meses anteriores. 16.5.2 Proporcion de negocios que han
tenido por lo menos un contacto con un funcionario publico y que pagaron un
soborno a un funcionario publico, o tuvieron la experiencia de que un funcionario
publico les pidiera que lo pagaran, durante los 12 meses anteriores.

Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos
los niveles.

Indicadores: 16.6.1 Gastos primarios del gobierno como proporcién del
presupuesto aprobado original, desglosados por sector (o por cdédigos
presupuestarios o elementos similares). 16.6.2 Proporcion de la poblacion que se

siente satisfecha con su Gltima experiencia de los servicios publicos.

Meta 16.a: Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la
cooperacion internacional, con miras a crear capacidad a todos los niveles, en
particular en los paises en desarrollo, para prevenir la violencia y combatir el
terrorismo y la delincuencia.

Indicadores: 16.a.1 Existencia de instituciones nacionales independientes de
derechos humanos, en cumplimiento de lo dispuesto por los Principios de Paris.

Asimismo, se cumple con lo establecido en los Acuerdos de Paz, en el numeral 9

Reformas Constitucionales y Régimen Electoral.

Eje: c) Eje de modernizacion del Estado democratico, incluyendo el fortalecimiento
de las capacidades de participacion y concertacion de las distintas expresiones de
la sociedad civil.

El desarrollo pleno de una cultura de paz esta integralmente vinculado a:

b) La promocién de la democracia, el desarrollo de los derechos humanos, las
libertades fundamentales, el respeto y cumplimiento universales de éstos;
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d) El fortalecimiento de las instituciones democraticas y la garantia de la
participacion plena en el proceso de desarrollo.

g) La eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer promoviendo
su autonomia y una representacion equitativa en todos los niveles de la adopcién
de decisiones;

En el afio 2015 Guatemala adoptd oficialmente los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles, y dentro de los que estan relacionados con el Tribunal Supremo

Electoral, fundamentalmente los que se consideran en la tabla siguiente:
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Tabla 3
Relacion del Tribunal Supremo Electoral con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-

" Objetivo 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a las mujeres y nifias.

Meta

5.5

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Meta

10.2

Descripcion

Velar por la plena y efectiva
participacion de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles de la
adopcion de decisiones en la vida
politica, econémica y publica.

Descripcién

Para 2030, potenciar y promover la
econdémica y

todos,
independientemente de su edad,

inclusiéon  social,

politica de

sexo, discapacidad, raza, etnia,

origen, religion o  situacion

econdémica u otra condicién.

Indicador

5.5.1

5.5.2

Indicador

10.2.1

Descripcién

Proporcién de escafos ocupados por mujeres en los
parlamentos nacionales y los gobiernos locales.
Proporcién de mujeres en cargos directivos.

Descripcion

Proporcién de personas que viven por debajo del 50%
de la mediana de los ingresos, desglosada por grupo

de edad, sexo y personas con discapacidad.

~ Objetivo 16 Promover sociedades Pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para
; todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Meta

16.5

16.6

Descripcién

Reducir
corrupcién y el soborno en todas sus

sustancialmente la

formas.

Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y trasparentes

que rindan cuentas

Indicador

16.5.1

16.5.2

16.6.1

Descripcién

Proporcion de las personas que han tenido por lo
menos un contacto con un funcionario publico y que
pagaron un soborno a un funcionario publico, o tuvieron
la experiencia de que un funcionario publico les pidiera
que lo pagaran, durante los 12 meses anteriores.

Proporcién de negocios que han tenido por lo menos un
contacto con un funcionario publico y que pagaron un
soborno a un funcionario publico, o tuvieron la
experiencia de que un funcionario publico les pidiera
que lo pagaran, durante los 12 meses anteriores.

Gastos primarios del gobierno en proporcion al
presupuesto aprobado originalmente, desglosados por
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. Objetivo 16 Promover sociedades Pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para

| todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Meta Descripcién Indicador Descripcion

sector (o por codigos presupuestarios o elementos

similares)

16.6.2 Proporcion de la poblacién que se siente satisfecha con

su ultima experiencia de los servicios publicos

16.a Fortalecer las instituciones = 16.a.1 Existencia de instituciones nacionales independientes
nacionales pertinentes, incluso de derechos humanos, en cumplimiento de lo dispuesto
mediante la cooperacién por los Principios de Paris.

internacional, con miras a crear
capacidad a todos los niveles, en
particular en los paises en
desarrollo, para prevenir la violencia
y combatir el terrorismo y la
delincuencia.

Elaboracién propia con datos obtenidos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-. Febrero 2026.

Asimismo, se cumple con lo establecido en los Acuerdos de Paz, en el numeral 9
Reformas Constitucionales y Régimen Electoral.

Eje: c) Eje de modernizacién del Estado democratico, incluyendo el fortalecimiento
de las capacidades de participacion y concertacion de las distintas expresiones de
la sociedad civil.

El desarrollo pleno de una cultura de paz esta integralmente vinculado a:

b) La promocién de la democracia, el desarrollo de los derechos humanos, las
libertades fundamentales, el respeto y cumplimiento universales de éstos;

d) El fortalecimiento de las instituciones democraticas y la garantia de la
participacion plena en el proceso de desarrollo.

g) La eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer promoviendo
su autonomia y una representacion equitativa en todos los niveles de la adopcion

de decisiones.
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2.6.PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO

Dentro de

las Prioridades Nacionales de Desarrollo en Fortalecimiento

Institucional, Seguridad y Justicia, Proteccion Social y Disminucion de la

Pobreza, el Tribunal Supremo Electoral se identifica principalmente en la meta

siguiente:

5.5.1b

16.5.1

16.5.2

16.6.1

16.6.2

E5P2M4l1

Tabla 4
Prioridades Nacionales de Desarrollo
Relacionado con el Tribunal Supremo Electoral
Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND 7) Fortalecimiento Institucional, Seguridad y Justicia

realizan con integridad, transparencia,
eficacia y eficiencia,

En 2032, el sistema politico guatemalteco
amplia la representatividad, la inclusién y
la transparencia.

En 2032, el Estado ha institucionalizado la
probidad y la transparencia como valores
que orientan el marco legal
mecanismos institucionales de la gestion

y los

publica.

En 2032, el Estado ha institucionalizado la
probidad y la transparencia como valores
que orientan el marco legal y los
mecanismos institucionales de la gestion
publica.

La carga tributaria ha superado el nivel
observado en 2007 (12.1%), y el gasto
social ha superado el nivel del 7% del PIB,
obtenido en 2010.

En 2032, la estructura y funciones de las
instituciones publicas han sido reformadas
para responder de manera competente,
especializada, ordenada y moderna a los
desafios del desarrollo.

En 2032, el
gobernabilidad y la estabilidad social por

Estado garantiza la

medio de la reduccion sustancial de la
exclusion, el racismo y la discriminacion.

En 2032, los procesos electorales se

5.5.1b

16.5.1

16.5.2

16.6.1

16.6.2

ESP2M4I1

Proporcién de escafios ocupados por mujeres en los
parlamentos nacionales (Diputadas).

Proporcién de escafios ocupados por mujeres en los
gobiernos locales(alcaldesas).

Proporcién de las personas que han tenido por lo menos
un contacto con un funcionario publico y que pagaron un
soborno a un funcionario publico, o tuvieron la experiencia
de que un funcionario publico les pidiera que lo pagaran,
durante los 12 meses anteriores.

Proporcién de negocios que han tenido por lo menos un
contacto con un funcionario publico y que pagaron un
soborno a un funcionario publico, o tuvieron la experiencia
de que un funcionario publico les pidiera que lo pagaran,
durante los 12 meses anteriores.

Gastos primarios del gobierno como proporcion del
presupuesto aprobado original, desglosados por sector.

Proporcién de la poblacién que se siente satisfecha con su

ultima experiencia de los servicios publicos.

Efectividad de la gobernanza.
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E5P2M3I1 En 2032, los procesos electorales se  E5P2M3I1 Monto del financiamiento electoral reportado al Tribunal

realizan con integridad, transparencia, Supremo Electoral, dentro de los limites estipulados por la
eficacia y eficiencia. ley.

E5P2M3I12 En 2032, el Estado ha institucionalizado la =~ E5P2M312  Porcentaje de partidos politicos que no han sido
probidad y la transparencia como valores sancionados por campania electoral anticipada.

que orientan el marco legal y los
mecanismos institucionales de la gestién
publica.

Elaboracion propia con datos obtenidos de las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Febrero 2026.

No. Indicadores

4, 5.5.1a Proporcion de escafios ocupados por mujeres en los parlamentos nacionales
(Diputadas).

5. 5.5.1b Proporciéon de escafios ocupados por mujeres en los gobiernos locales
(alcaldesas).

16. 16.5.1 Proporcion de las personas que han tenido por lo menos un contacto con un
funcionario publico y que pagaron un soborno a un funcionario publico, o tuvieron la
experiencia de que un funcionario publico les pidiera que lo pagaran, durante los 12
meses anteriores.

17. 16.5.2 Proporcién de negocios que han tenido por lo menos un contacto con un
funcionario publico y que pagaron un soborno a un funcionario publico, o tuvieron la
experiencia de que un funcionario publico les pidiera que lo pagaran, durante los 12
meses anteriores

18. 16.6.1 Gastos primarios del gobierno como proporcién del presupuesto aprobado
original, desglosados por sector.

19. 16.6.2 Proporcion de la poblacion que se siente satisfecha con su Ultima experiencia de
los servicios publicos.

26. E5P2M4|1 Efectividad de la gobernanza.

31. E5P2M3I1 Monto del financiamiento electoral reportado al Tribunal Supremo Electoral,
dentro de los limites estipulados por la ley.

33. E5P1M3I2 Porcentaje de informes de fiscalizacién emitidos por la Contraloria General
de Cuentas a entidades que administran recursos publicos.

34. E5P2M3I2 Porcentaje de partidos que no han sido sancionados por campafia electoral
anticipada.
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Prioridades Nacionales de Desarrolio {PND 1) Reduccién de la Pobreza y Proteccién Social v

Meta Descripcion Indicador Descripcion
E2P1M211 Universalizar la educacién inicial, E2P1M2I1P1.e indice Global de Brecha de Género. P1.e. Subindicador
preprimaria, primaria, media, subindicador4 4 indice Global de Brecha de Género Empoderamiento
reconociendo las especificidades de politico.

género. Promover y mantener la paridad
del acceso a educacién entre los sexos.
Consolidar el sistema de asistencia
social, con un enfoque de derechos y bajo
principios de equidad, sexual y de
género. Garantizar la provision y atencion
en los servicios de salud al 100% de la
poblacién que enferma. Se ha reducido la
precariedad laboral mediante la
generacion de empleos decentes y de
calidad. En 2032, el sistema politico
guatemalteco amplia la
representatividad, la inclusién y la
transparencia.

5.5.2 En 2032, el sistema politico guatemalteco 5.5.2 Proporcién de mujeres en cargos directivos.
amplia la representatividad, la inclusion y
la transparencia. En 2032, la ciudadania
es ftitular de las decisiones del poder
publico.

E1P3M2I1 Para el afio 2023 la totalidad de E1P3M2I1 Proporcién de municipios con desempefio aceptable en
municipios implementa su plan de el Indice de participacion ciudadana.
ordenamiento territorial. En 2032 la
ciudadania es titular de las decisiones del
poder.

Elaboracién propia con datos obtenidos de las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Febrero 2026.

No. Indicadores

7. E2P1M211 Indice Global de Brecha de Género.
P1.e. Subindicador 4 Indice Global de Brecha de Género Empoderamiento politico
12. 5.5.2 Proporcion de mujeres en cargos directivos.

13. E1P3M2I1 Proporcién de municipios con desempefio aceptable en el Indice de
participaciéon ciudadana.
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El Tribunal Supremo Electoral tiene como resultado institucional final garantizar el
ejercicio de los derechos politicos de los ciudadanos a elegir o ser electos dentro de
las Organizaciones Politicas y Procesos Electorales; tiene como resultados

institucionales intermedios los siguientes:

e Para el afio 2030, se ha incrementado en un 20% el registro de ciudadanos
(De 1,775,565 en 2027 a 3,488,614 en 2030).

e Para el afio 2030, se ha disminuido un 20% las infracciones electorales. (De
10 denuncias en 2027 a 2 en 2030).

El resultado final que se pretende es:

e Garantizar el ejercicio de los derechos politicos de los ciudadanos a elegir o
ser electos dentro de las organizaciones politicas y procesos electorales.
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2.7.MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

A continuacion, se presenta el diagrama de la estrategia, para alcanzar los resultados

1 PROGRAMAS Y PRODUCTOS J INTERVENCIONES CLAVE I INDICADORES I INMEDIATOS I INTERMEDIOS l FINALES l RESULTADO FINAL I

Durante el afic 2026 se ha

> ] Iincrementado en 5% el nimero de
i FORMULACION DE Plan operative anual registros en la base de datos de los
1 ANTEPROYECTO DE PRESUPLESTO institucional =~ -
g > |En e afio 2028 se ha
e |lu:umcundu en un 10% el
25’ i | registro de personas para ejerce:
o su derecho de elegir y ser electo.
] MIENTO ¥ MONIT ORE G - e —— L = o - i,
o Para el aflo 2026 se ha incrementado . L
'} e ndmero de puestos  de
P del TSE en 5 sed > y
adicionales del RENAP para agilizar b -
| e e Para el afo 2030, se ha
i Plan Operative Electoral para ncrementado en un 20% el
| rllos affos que se lizai o tr de PR Da}—
| | procesos siectorales. J i;m,ul on 2027 a 3,488,614 en
30).
T A
BASE DE DATOS ANUAL RS
i DEPURADAS —T En e aflo 2028 se ha
1 i | incrementado en un 10% la
§ 3 |ejecudén de eventos para >
E E | formadén sobre el ejercicio de.
g H EIECUTAR PROGRAMAS DE | Para el afio 2026 se ha Incrementado) | una cultura democrética plena.
A = EMPADRONAMENTO Y e —
?._; s ACTUALZACION DE DATOS en un 5% h;:uhmn en hﬂl:li ¥
=g "|Registro de  Ciudadanos y conocimienta de los cludadanos para,
3 £z » el eferciclo de sus derechos de elegir
% 7 3 .| Actualizadas. y ser electos.
? H 35 5" HECUTAR PROGRAMAS DE
§ < CAPAQTACION DIRIGIDOS A LA di
2 £ il il i B S— - nfracciones electorales. (De 10[
® Plan il ke faoldn 'y Durante el afo 2026 se ha denuncias en 2027 a 2 en 2030).
® 1 : H Incr en 5% b
5 ED EIECUTAR PROGRAMAS DF F‘""“:'M Chvico M““'[: capachacién dﬂm—pnll:lﬂ electoral |
1} A Elector H
2 E CAPAQTACION CONTINUA dirlgida a grupos de mujeres.
| 'y
| T En el aflo 2028 se ha dmhl‘:ﬁ
EIECUTAR PROGRAMAS DE | EntiuATE Qe tos cero8
CAPAQTACION DIRIGDOSALAS o infracciones a la Ley Electoral y
ORGANZACIONES POLITICAS o = de Partidos Politicos.
= < Durante el afio 2026 se ha
g s do enun 5% la 5
2 civico-politica y electoral en las P
E i ¥ INFORMES DE FISCALIZACONES Y personas  sobre  organizaciones |
g4 z 3 CASOS DF INFRACCIONES A LA LEY politicas.
NE g 5
Be SHGE
% 8% 2g@gs
T ;
EEE 2 _
a 3 :" > 8 BIECUTAR PROGRAMAS DE " 160 R it - — = i
= FORTALECIMIENTO A LAS | scalizac y ool
3 ! ORGANRACIONES POLITICAS gosti L de las Durante el afo 2026 se ha
Ed : » acciones de las de las 8 [un S los cazon Oy
] 838 - »| Organizaciones Politicas y de m’: 8 la Ley Electoral y de
infracciones a la Ley electoral s Polkicos.
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INTERVENCIONES CLAVES

REGISTRO DE CIUDADANOS Y
ORGANIZACIONES POLITICAS
PARA SU PARTICIPACION EN EL
PROCESO Y EJERCICIO DEL
DERECHO AL VOTO

EVENTOS DE CAPACITACION EN
MATERIA CIVICO, POLITICA Y
ELECTORAL

INFORMES DE FISCALIZACION

DE LAS ORGANIZACIONES
POLITICAS, MEDIOS DE
COMUNICACION Y CASOS DE
INFRACCIONES A LA LEY
ELECTORAL Y DE PARTIDOS
POLITICOS.

REGISTRO DE CIUDADANOS PARA
EJERCER EL VOTO

REGISTRO DE ORGANIZACIONES

POLITICAS PARA SU PARTICIPACION
EN EL PROCESO ELECTORAL.

EVENTOS DE CAPACITACION EN
MATERIA CIVICO, POLITICA Y
ELECTORAL.

INFORMES DE FISCALIZACION DE
LAS ORGANIZACIONES POLITICAS
Y MEDIOS DE COMUNICACION A
NIVEL DEPARTAMENTAL,
MUNICIPAL Y NACIONAL.

INFORMES SOBRE CASOS
ATENDIDOS DE INFRACCIONES A LA
LEY ELECTORAL A NIVEL NACIONAL

RESULTADOS

INTERMEDIOS

1,775,565 en
3,488,614 en 2030).

(De 10 denuncias en 20 z
a2 en 2030)

FINALES

Garantizar el ejercicio
de los Derechos
politicos de los
ciudadanos a elegir o
ser electos dentro de
las Organizaciones
Politicas y Procesos
Electorales.
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Los productos que intervienen son:

1) Registro de ciudadanos y organizaciones politicas para su participacion en el
proceso electoral y ejercicio del derecho al voto.

2) Eventos de capacitacion en materia civico, politica y electoral; y

3) Informes de fiscalizacién de las organizaciones politicas, medios de

comunicacion y casos de infracciones a la Ley Electoral y de Partidos Politicos

Los subproductos que intervienen son:

1) Registro de Ciudadanos para ejercer el voto;

2) Registro de Organizaciones Politicas para su participacion en el Proceso
Electoral.

3) Eventos de capacitacion en materia civico, politica y electoral; e,

4) Informes de fiscalizacién de las organizaciones politicas y medios de
comunicacion a nivel departamental, municipal y nacional

5) Informes sobre casos atendidos de infracciones a la Ley electoral a nivel

nacional.

Los productos, subproductos, resultados intermedios y el resultado institucional
final, seran alcanzados conforme los servicios prioritarios que vayan ejecutando las
dependencias que intervienen dentro de sus actividades y presupuesto establecido
en su plan operativo anual, las cuales se encuentran dentro de las dependencias
sustantivas siguientes: Direccion General del Registro de Ciudadanos,
Departamento de Inscripcion de Ciudadanos y Elaboracion de Padrones (DICEP),
Departamento de Organizaciones Politicas, Instituto de Capacitacion y Formacién
Civico-Politica y Electoral, Unidad Especializada de Control y Fiscalizacion de las
Finanzas de los Partidos Politicos, Unidad Especializada Sobre Medios de

Comunicacion y Estudios de Opinion e Inspeccién General.
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2.8.ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL TRIBUNAL SUPREMO
ELECTORAL

El Tribunal Supremo Electoral tiene establecidas sus intervenciones dentro de una
serie de actividades, las cuales permitiran alcanzar los resultados inmediatos e
intermedios, que contribuyen a alcanzar el resultado final deseado. La estructura
programatica del Tribunal Supremo Electoral para el ejercicio fiscal 2026, se
presenta en Anexo A.

Esta se compone de los programas 01 Actividades Centrales, 11 Registro de
Ciudadanos, Organizaciones Politicas y Formacién Civica, 12 Vigilancia y Control
de Infracciones a la Ley Electoral y 99 Partidas no Asignables a Programas.

Estos programas contienen las actividades de apoyo en gestiones del Tribunal
Supremo Electoral y coordinacién de gestiones administrativas financieras:
inscripcién de organizaciones politicas e inscripcion y actualizacion de ciudadanos,
formacion civica, politica y electoral; fiscalizacion y control electoral; y, aportes a

instituciones y financiamiento a organizaciones politicas.

Los resultados finales deseados son los siguientes

» Para el afio 2030, se ha incrementado en un 20% el registro de ciudadanos
(De 1,775,565 en 2027 a 3,488,614 en 2030).

e Para el afo 2030, se han disminuido un 20% las infracciones electorales.
(De 10 denuncias en 2027 a 2 en 2030).
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2.9. DEFINICION DEL PROBLEMA O CONDICION DE INTERES
En Anexo B, se desarrolla la matriz de definicion del problema o condicion de
interés, donde se describe el estado situacional en las areas de interés en el
Tribunal Supremo Electoral determinados en el arbol de problemas del Plan

Estratégico Institucional con su debida focalizacién de resultados.

2.10.INDICADORES DE PRODUCTOS

Para medir los resultados planteados, se presentan en Anexo C, las fichas de

indicadores de productos definidas para este Tribunal.

Los indicadores que intervienen para disminuir las intervenciones directas e
indirectas, asi como alcanzar los resultados inmediatos, intermedios y finales, se
consideran que los 5 indicadores son muy importantes debido a que abarcan cada
uno de los resultados para poder alcanzarlos, los cuales podemos mencionar:

¢ Plan Operativo Anual Institucional (correspondiente al afio).

¢ Registro de Ciudadanos y Organizaciones Politicas Actualizadas.

e Plan Nacional de Capacitacion y Formacion Civico Politica Electoral.

e Fiscalizacion y control de las gestiones financieras de las acciones de las de

las Organizaciones Politicas y de infracciones a la Ley electoral.
e Plan Operativo preelectoral para los afios que se realizan procesos

electorales.
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2.11.PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS
DE LAS DEPENDENCIAS DEL TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

A continuacion, se detallan los proyectos del Tribunal Supremo Electoral para el
ejercicio fiscal 2026.

212.PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LAS DEPENDENCIAS
SUSTANTIVAS

Entre los proyectos priorizados, por las dependencias sustantivas se encuentran:

1. Promover la participacion de la ciudadania y su derecho a ejercer su voto,
por medio de servicios eficaces y eficientes, para la inscripcion y
actualizacién de sus datos;

2. Establecer la mejora continua en el proceso de inscripcién y actualizacion de
datos de la ciudadania para ejercer su derecho al voto;

3. Propiciar la mejora del proceso de inscripcion de las organizaciones politicas
para su participacion en el evento electoral:

4. Ejecutar eventos de capacitacion en materia civico-politica y electoral
incluyentes;

5. Fortalecer la fiscalizacion de las organizaciones politicas y medios de
comunicacion, a nivel municipal, departamental y nacional;

6. Investigar las posibles infracciones a la Ley Electoral y de Partidos Politicos

a nivel nacional.
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Dependencias sustantivas del Tribunal Supremo Electoral que presentan los

principales proyectos que se desarrollaran en el ejercicio fiscal 2026.

DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO DE CIUDADANOS

La Direccion General del Registro de Ciudadanos, tiene como principales proyectos

los siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

Atencion a solicitudes diversas de ciudadanos, en relacion a su registro en el
padrén electoral, su inscripcion y/o renuncia en organizaciones politicas y otros
asuntos diversos.

Inscripcion de Grupos Promotores de Comités para la Constitucion de un Partido
Politico.

Inscripcion de Comités Pro Partido Politico.

Inscripciones de Asociaciones con Fines Politicos.

Inscripcion de Partidos Politicos.

Resoluciéon de otros expedientes que provienen de otras dependencias del
Tribunal Supremo Electoral.

Proyectos preelectorales:

Coordinacién y supervision al Departamento de Inscripcion de Ciudadanos y
Elaboracion de Padrones (DICEP), en la ejecucién de los procesos de inscripcion
ylo actualizacion de datos de ciudadanos, asi como de la cancelacion,
suspension y/o habilitacién de inscripcién de ciudadanos.

Recopilacién de informacién de las instituciones correspondientes sobre
ciudadanos con impedimento para ejercer su derecho a sufragio de conformidad
con lo estipulado por la Ley Electoral y de Partidos Politicos; para ser
suspendidos y/o habilitados en el Padrén Electoral a ser utilizado en la eleccién

correspondiente.
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Coordinacion, revisién y aprobacion de la inscripcién de agrupaciones politicas,
con base a la informacion revisada y gestionada por el Departamento de
Organizaciones Politicas.

Recepcion, revision y registro de las Certificaciones de Actas de Asambleas

ordinarias y extraordinarias de Partidos Politicos.

DEPARTAMENTO DE INSCRIPCION DE CIUDADANOS Y ELABORACION DE
PADRONES (DICEP)

El Departamento de Inscripcion de Ciudadanos y Elaboracion de Padrones

(DICEP), tiene como principales proyectos los siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

Inscripcién y/o actualizacion de datos de ciudadanos en los Puestos de MiniMuni,
Municipalidad Central de Guatemala, Puestos del RENAP y requerimientos de
Delegaciones y Subdelegaciones.

Depuracion del Padrén Electoral.

Inscripcion o actualizacion de ciudadanos residentes en el extranjero.
Solicitudes de Inscripcion y de Actualizacion en el Sistema Geo
Empadronamiento Web, Modalidad Renap y Portal Web.

Coordinacion e implementacion de campaiias de divulgacién para impulsar el
empadronamiento e inscripcion como ciudadanas de pleno derecho en el
Registro de Ciudadanos, para el ejercicio del derecho al voto libre y consciente
de las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

Proyectos preelectorales:

Coordinacién de actividades para la suspension del cambio de residencia
electoral al 22 de enero 2026, de conformidad con la Ley Electoral y de Partidos
Politicos y con su Reglamento.
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e Inscripcion y actualizaciéon de ciudadanos, asi como coordinacion con
Delegaciones Departamentales, Subdelegaciones Municipales y Puestos de
Empadronamiento para la ejecucion de este servicio, previo al proceso electoral
2027, de conformidad con la Ley Electoral y de Partidos Politicos y su
Reglamento.

» Inscripcion y/o actualizacion de ciudadanos residentes en el extranjero.

e Empadronamiento movil previo al proceso electoral 2027, de conformidad con la
Ley Electoral y de Partidos Politicos y con su Reglamento.

e Solicitudes de inscripcion y de actualizacion en el Sistema Geo
Empadronamiento Web, Modalidad RENAP y Portal Web.

¢ Inscripcion, cambios y/o actualizacion como ciudadanas de pleno derecho en el
Registro de Ciudadanos, para el ejercicio del derecho al voto libre y consciente

de las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas.

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACIONES POLITICAS

El Departamento de Organizaciones Politicas, tiene como principales proyectos los

siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

e Gestion de la inscripcion, suspension y/o cancelacion de organizaciones
politicas, asi como realizar el control de los érganos permanentes, numero de
afiliados y otros requisitos que les permitan mantenerse vigentes.

o Verificacion de la informacién de los Partidos Politicos sobre sus posibles
afiliados para que se cumpla con lo establecido con la Ley Electoral y de Partidos
Politicos.

e Depuraciéon de la base de datos de afiliados a partidos politicos, en lo que
respecta a la afiliacion de los ciudadanos en organizaciones politicas.
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Gestion y emisién de libros a los Partidos cumplimiento de los aspectos legales
que deben cumplir las organizaciones politicas para su funcionamiento conforme
lo establece la Ley.

Proyectos preelectorales:

Gestion de Reimplementacion del Programa Informatico ICO, para la inscripcion
de Candidatos a cargos de eleccion popular.

Realizacion de Simulacros con el Programa y/o Sistema de Inscripcion de
Candidatos ICO.

Revision y modificacién de Convenios de Coalicién de las Organizaciones
Politicas.

Elaboracion de Manuales y guias para informacién de requisitos de inscripcion
de candidatos a cargos de eleccién popular.

Atencién a requerimiento de informacion, sobre el manejo del Programa de
Inscripcion de candidatos a cargos de eleccién popular ICO.

Atencion a requerimiento de informacion para el manejo de Pagina Web para

obtencion de Formularios de Inscripciéon de Candidatos.

UNIDAD COORDINADORA DE DELEGACIONES DEPARTAMENTALES Y
SUBDELEGACIONES MUNICIPALES

La Unidad Coordinadora de Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones

Municipales, tiene como principales proyectos los siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

Evaluacion del cumplimiento de lo actuado por las Delegaciones y
Subdelegaciones, por medio de asistencia a reuniones de trabajo, incluyendo la
entrega de forma personal de enseres de limpieza y otros articulos a las

Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones Municipales.
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Ejecucion de la negociacion y gestion de los arrendamientos de las Delegaciones
y Subdelegaciones, en lo referente a contratos nuevos, incrementos de renta y
renovaciones.

Verificacion de inmuebles que ocupan las Delegaciones Departamentales y
Subdelegaciones Municipales.

Coordinacién con dependencias del Tribunal Supremo Electoral, para realizar
convocatorias y traslado de Delegados y/ o Subdelegados, para reuniones de
trabajo, extraordinarias y capacitaciones.

Proyectos preelectorales:

Revision y gestion del pago de viaticos y planillas de transporte, de los Delegados
Departamentales y Subdelegados Municipales.

Recepcion, clasificacion y envio de documentacion variada, paqueteria y
mobiliario propio y de otras dependencias por medio del servicio de mensajeria y
paqueteria a las Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones Municipales.
Elaborar y presentar los informes de monitoreo por cuatrimestre del POPE de la
Unidad Coordinadora y de las Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones
Municipales del Registro de Ciudadanos.

DELEGACIONES DEPARTAMENTALES Y SUBDELEGACIONES
MUNICIPALES

Las Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones Municipales, tiene como

principales proyectos los siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

Atencioén a la poblacion en primer empadronamiento y actualizacion por cambio
de informacion o datos de los ciudadanos que figuran en la base del padrén

Electoral para garantizar su existencia en el mismo.
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e Coordinacién, supervision y apoyo de las Delegaciones Departamentales a las
actividades de las Subdelegaciones Municipales.

» Desarrollo de eventos de educacién civica, asi como de divulgacion electoral en
sus respectivas jurisdicciones, en coordinacién con el Instituto Electoral.

e Observacién de Asambleas Municipales y Departamentales de las diferentes

organizaciones politicas.

Proyectos preelectorales:

e Actualizacién del padrén Electoral a nivel nacional e Inscripcién y/o Actualizacion
de datos de ciudadanos en el territorio nacional, en las Delegaciones
Departamentales y Subdelegaciones municipales.

» Observacion de Asambleas Departamentales y Municipales de organizaciones

politicas.

INSTITUTO ELECTORAL

El Instituto Electoral, tiene como principal proyecto el siguiente:

Proyectos de funcionamiento:

e Plan de capacitacién 2026 del Instituto Electoral, integrar, anualmente los
eventos de capacitacién y formacion del Instituto y presentarlo al Pleno de
Magistrados del Tribunal Supremo Electoral, para su aprobacién.

» Dirigir el disefio y ejecucién, con el personal técnico, de proyectos de
autoformacion y capacitacion; para el traslado de conocimientos, estrategias y
experiencias en materia civico-politico y electoral.

e Gestionar alianzas con instituciones nacionales, no gubernamentales,
internacionales y de cooperacion en lo relacionado a la formacién y capacitacion
en materia civico-politica y electoral.

e Formacién sobre el Programa Civico- Electoral dirigido a integrantes del

voluntariado civico electoral. (Modalidad Virtual y/o presencial).
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Elaboracion de materiales que comprende, Disefar, diagramar, elaborar artes
finales e imprimir

Proyectos preelectorales:

Coordinacion y desarrollo de talleres de formacion y capacitacion dirigidos a
jovenes.

Talleres para el Desarrollo y seguimiento del Programa de formacion y
acreditacion para Coordinadores Electorales y Capacitadores Electorales
Temporales, para desempenfarse durante el Proceso Electoral 2027.
Capacitacion sobre o6rganos electorales temporales y la importancia de la
participacion ciudadana en el régimen democratico guatemalteco, modalidad
presencial. Dirigido a ciudadania (Nivel nacional).

Talleres de Formacién sobre el Protocolo para la atencién de la violencia contra
las mujeres en el ambito politico y electoral.

Curso de Formacion sobre democracia inclusiva para una ciudadania
participativa, dirigida a pueblos indigenas y mujeres. (Modalidad Virtual).
Talleres de formaciéon y capacitacion dirigidos a la ciudadania en general,
Modalidad virtual.

Diagnéstico de necesidades de capacitacion electoral al talento humano
institucional del TSE.

Disenar imagen y materiales para eventos de "acercamiento con Juntas
Electorales Departamentales”, "Juramentaciéon y Capacitacion a Juntas
Electorales Departamentales" atendiendo al requerimiento de la Magistratura,
Direccion Electoral y otras dependencias.

Elaboracién del Disefio de la imagen y linea grafica de materiales para evento
de convocatoria a elecciones generales 2027 (invitaciones, prismas, banners,
agendas, rotulacion, etc.) Atendiendo al requerimiento de la Magistratura y

dependencias del TSE involucradas.
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Creacion del Logotipo y disefio de la imagen grafica de Elecciones Generales
2027 atendiendo al requerimiento de Magistratura.

UNIDAD ESPECIALIZADA SOBRE MEDIOS DE COMUNICACION Y ESTUDIOS
DE OPINION

La Unidad Especializada sobre Medios de Comunicacién y Estudios de Opinion,

tiene como principales proyectos los siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

Recopilacién, consolidacion y andlisis de la informacion en redes sociales y
medios tradicionales, obtenida a través del monitoreo realizado por la empresa
contratada, para la deteccion de posibles transgresiones la Ley Electoral y de
Partidos Politicos.

Elaboracién de anadlisis referente a los aspectos técnicos de los medios de
comunicacion que pautaron propaganda electoral, para su futura contratacion de
la propaganda politica.

Planificacion y coordinacién de la entrega de planes de medios por parte de las
organizaciones politicas en época no electoral.

Verificacion y elaboracion de andlisis relacionados a los estudios de opinién
electoral publicados, con el objeto de determinar si cumplen con los requisitos
indispensables que deben tener para su publicacion.

Realizacion e implementaciéon de mapeo de generadores de opinién y su linea
de pensamiento en el marco electoral.

Elaboracion de informes sobre violencia politica y electoral en redes sociales y
medios digitales.

Proyectos preelectorales:

Elaboracién de listas para la clasificacién de objetivos de monitoreo en afo

preelectoral.
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Elaboracién de monitoreo de los medios de comunicacion tradicionales y redes
sociales en época no electoral con el proposito de detectar las pautas y/o
publicaciones de tipo electoral que puedan transgredir la Ley Electoral y de
Partido Politicos.

Coordinacion y revision del registro respectivo de las empresas que presten los
servicios de medios de comunicacién, para la transmisién de la propaganda
electoral 2027.

Publicacion de la convocatoria para inscripcion de medios ante el Tribunal
Supremo Electoral.

Recepcién de tarifarios de medios de comunicacion con la tarifa habilitada para
el Proceso Electoral 2027.

Socializacién de lineamientos para los partidos politicos sobre la distribuciéon de
medios.

Realizacion de los requisitos necesarios para la publicacion de los estudios de
opinion en los medios de comunicacion escritos.

Recomendacién y asesoria en la inscripcion en el registro respectivo de las
empresas que presten los servicios de medios de comunicacion para la

transmisiéon de propaganda electoral 2027.

UNIDAD ESPECIALIZADA DE CONTROL Y FISCALIZACION DE LAS FINANZAS
DE LAS ORGANIZACIONES POLITICAS

La Unidad Especializada de Control y Fiscalizaciéon de las Finanzas de las

Organizaciones Politicas, tiene como principales proyectos los siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

e Fiscalizacion de los recursos financieros publicos y privados que reciben las

organizaciones politicas, en sus actividades de proselitismo, funcionamiento y

campafna electoral, presentados en los informes financieros.
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» Realizaciéon las investigaciones o anélisis de la informacion relacionadas al
control y fiscalizacién del financiamiento de las organizaciones politicas, derivado
de actividades de Auditoria, fiscalizacion y estudios especiales realizados a las
organizaciones politicas a nivel nacional, departamental y municipal.

» Actualizacion y/o alimentacion de Bases de Datos, de las siguientes: 1) Base de
datos de los registros de financistas de las organizaciones politicas; 2) Base de
datos de reporte de ingresos y egresos/gastos segin GR-PRI de las
organizaciones politicas; 3) Base de datos de los registros del Financiamiento
Publico (FINPU); 4) Base de datos de reporte de ingresos y egresos/gastos segun
Informe Financiero de Camparia Electoral (INFOCAMP) de las organizaciones
politicas; 5) Base de datos de Cuentas Bancarias de las Organizaciones
Politicas, 6) Base de datos de Contadores de los Partidos Politicos y Contadores
de los Comités Civicos Electoral; 7) Base de Datos de Documentos (Recibos y/o
Facturas y otros si los hubiere), autorizados por la Superintendencia de
Administracion Tributaria -SAT-; 8) Base de Datos de Libros Contables y otros si
los hubiere, autorizados y/o habilitados por la Superintendencia de
Administracion Tributaria -SAT- y 9) Base de Datos de Libros de Contribuciones
obligatorios para las Organizaciones Politicas (Partidos Politicos, Comités
Civicos Electorales y otras organizaciones politicas si las hubiere), habilitados
por la Unidad Especializada de Control y Fiscalizacién de las Finanzas de los
Partidos Politicos del Tribunal Supremo Electoral.

* Habilitacién de libros de contribuciones a financistas de organizaciones politicas
y organizaciones politicas.

Proyectos preelectorales:

» Capacitaciones a organizaciones politicas, en temas de rendiciéon de cuentas,
uso del sistema de cuentas claras y cada uno de sus mddulos, asi como la

habilitaciéon de libros de manera electrénica.
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e Capacitaciones a los secretarios departamentales y municipales de las
organizaciones politicas, asi como a los delegados y subdelegados, en temas de
rendicion de cuentas, uso del sistema de cuentas claras, habilitaciéon de libros de

manera electrénica.

INSPECCION GENERAL

Inspeccién General tiene como principales proyectos los siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

e Coordinacion con la Direccion del Registro de Ciudadanos en la investigacion de
expedientes para mantener el minimo de errores en el Padrén Electoral
(duplicidad de DPI, homénimos, asientos sin sustento legal, fallecidos, residencia
electoral (trashumancia electoral) etc.).

e Supervision y vigilancia del buen funcionamiento de las Delegaciones
Departamentales y Subdelegaciones Municipales del Tribunal Supremo
Electoral.

e Supervision a las dependencias del Tribunal Supremo Electoral para establecer
su buen funcionamiento, en la Ciudad de Guatemala.

e Coordinaciéon interna con la Unidad Especializada Sobre Medios de
Comunicacion y Estudios de Opinion y la Unidad Especializada de Control y
Fiscalizacion de las Finanzas de los Partidos Politicos.

» Captacion y monitoreo de recepcion de denuncias a nivel Republica por parte
de los Inspectores mediante dos herramientas informaticas: 1. Sistema de
gestion e Investigacion preliminar sobre posibles acciones de Campana
Anticipada o Prohibida en medios de comunicacion y 2. A través de la pagina
Web oficial del Tribunal Supremo Electoral, asi como reportes de investigaciones
institucionales por actos de Propaganda llegal y Violacion a las Prohibiciones
Permanentes para funcionarios publicos, siendo estas; Propaganda Prohibida,

Politica, ilegal y de Persona Individual.
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Proyectos preelectorales:

Coordinacién del banco de datos del Personal a contratar de Apoyo (Inspectores
Municipales) efectuar el reclutamiento de ver perfiles y poder remitir a la
Direccion de Recursos Humanos para su contratacion

Coordinacién y apoyo a las dependencias responsables de la depuracién del
padron electoral, sobre expedientes, para mantener el minimo de errores en el
Padrén Electoral (duplicidad de DPI, homénimos, asientos sin sustento legal,
fallecidos, Residencia electoral (trashumancia electoral).

Vigilancia y  supervision del buen funcionamiento de las Delegaciones
Departamentales y Subdelegaciones Municipales del Tribunal Supremo
Electoral, referente al Cierre de Empadronamiento.

Determinacion de Mapeo de areas posiblemente conflictivas para futuros
procesos electorales en la Mesa de Prevencion de la Violencia Preelectoral y
Violencia Electoral.

Monitoreo y captacion de recepcién de denuncias a nivel Republica por parte
de los Inspectores mediante dos herramientas informaticas: 1. Sistema de
gestion e Investigacion preliminar sobre posibles acciones de Camparia
Anticipada o Prohibida en medios de comunicacién y 2. Reportes denuncias
recepcionadas por medio de la pagina Web del TSE sobre Prohibiciones de
Campana Anticipada, Campafia Prohibida, Campafia Electoral, (en tiempo
preelectoral y postelectoral, asi como reportes de investigaciones institucionales
por actos de propaganda ilegal y violacién a las prohibiciones permanentes para
funcionarios publicos, siendo estas: propaganda prohibida, politica, ilegal y de
persona individual.
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DIRECCION ELECTORAL

La Direccion Electoral, tiene como principales proyectos los siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

Estudio, analisis o elaboracién de documentos relacionados con temas
Electorales, entre ellos aquellos relacionados con Reformas a la Ley Electoral y
de Partidos Politicos, modificaciones al Reglamento de la Ley Electoral y de
Partidos Politicos, estudios comparativos que puedan ser de utilidad al Tribunal,
requeridos por la Autoridad Superior o aquellos propios de la Direccién para
presentar proyectos para innovaciones en temas logisticos.

Revision de proyecto de protocolo de cadena de custodia de cajas electorales y
su correspondiente monitoreo.

Comunicacién y coordinacion interinstitucional en temas de competencia de la
dependencia (logistica para el siguiente proceso electoral, accesibilidad, entre
otros.)

Monitoreo de conflictividad preelectoral.

Acercamiento para coordinacién interinstitucional con entidades que aportan al
proceso electoral y/o se requiere establecer procesos que coadyuven a la mejora
del proceso electoral.

Verificacion de la cantidad existente del mobiliario electoral en resguardo de las
Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones Municipales del Registro de
Ciudadanos y bodegas centrales.

Andlisis de gabinete de las CEM's con mayor participacion, operativas en 2023
con el fin de evaluar con la informacién que se tenga disponible, la capacidad de

los centros, infraestructura y servicios.

Proyectos preelectorales:

Propuestas de alternativas o innovaciones de documentos electorales.

Propuestas de alternativas o innovaciones de materiales electorales.
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Integracién de comisiones o mesas de trabajo de temas relativos al Proceso
Electoral, por designacion del Pleno o las Magistraturas.

Coordinacién interinstitucional en temas de competencia de la dependencia
(logistica para el siguiente proceso electoral, accesibilidad, centros de votacion,
medidas de emergencia, entre otros.)

Analisis y seguimiento del monitoreo de conflictividad preelectoral.

Analisis de recomendaciones de Misiones de Observacion Electoral Nacional e
Internacional en relacion a la logistica y actividades realizadas por la Direccién
Electoral. asi como de lecciones aprendidas.

Revision y adecuacion o actualizaciéon de los instructivos de Juntas Receptoras
de Votos, Juntas Electorales Departamentales, Juntas Electorales Municipales,
Fiscales u otros, asi como la documentacién electoral para incluir, de ser el caso,
temas relacionados con la reforma a la Ley Electoral y de Partidos Politicos. (En
coordinacion con el Instituto Electoral).

Revision y proyecto actualizado del ABC de la Ley Electoral y de Partidos
Politicos y su Reglamento, para el uso de las Juntas Receptoras de Votos en
coordinacion con el Instituto Electoral.

Coordinacion Interinstitucional con CONADI y/o con otras organizaciones de
personas con discapacidad (de ser oportuno o delegado por la Autoridad
Superior).

Coordinacién con el Ministerio Nacional de Educacion.

Participacion con Mesa de Prevencién de la Conflictividad Electoral. (Su
ejecucion dependera de la convocatoria institucional y su planificacion).
Coordinacién con posibles integrantes y/o ex integrantes de los érganos
electorales temporales de ser factible, el plazo de inicio del servicio podra variar
por la decisién institucional.

Disefio y propuesta de material para personas no videntes (pruebas y

adecuaciones).
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e Propuesta de descentralizacién para su aplicacion en el préximo Proceso
Electoral.

¢ Proyecto de Verificacion Rural y la identificacion de los posibles centros de
votacién para la atencién de zonas, sectores o anexos. (Cuando sea procedente).

e Coordinacién con el Direccién de Comunicaciéon Social para informar en redes
sociales del Tribunal Supremo Electoral, sobre la verificacion de campo de
Propuestas de Circunscripciones Electorales Municipales.

¢ Preparacion de la actualizacion de la Base Geo Electoral y de los lugares
poblados de toda la Republica y elaboracion de la base del Cédigo Geo Electoral
para asignarse a los ciudadanos, posterior a la aprobacion de las
Circunscripciones Electorales Municipales.

¢ Integracion de la Base Geo-electoral para Voto en el extranjero.

o Estadisticas de crecimiento de juntas receptoras de votos, centros de votacion y

circunscripciones electorales municipales y su actualizacion.

DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA

La Direccion General de Informatica, tiene como principales proyectos los

siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

o Continuidad a la modernizacién de las gestiones electorales ordinarias del
Tribunal Supremo Electoral, a través de la implementacién de sistemas y nuevas
tecnologias (como sistemas para empadronamiento, para organizaciones
politicas y otros).

e Continuidad a la modernizaciéon de las gestiones del area administrativa del
Tribunal Supremo Electoral, a través de la implementacién de sistemas y nuevas
tecnologias.

e Continuidad para la agilizacién de gestiones a través de la incorporacion de

notificaciones electronicas y firma electronica, en los sistemas de software de los
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procesos en los que aplique, emitiendo documentos con componentes de
seguridad digital.

Acompafiamiento a la digitalizaciéon de documentos, a través del uso del equipo
de escaneo de alto y mediano volumen dotado a las dependencias, como parte
del proyecto de modernizacion e integracion de la gestién administrativa de
expedientes electronicos (politica cero papel) para optimizar recursos
institucionales.

Continuidad al fortalecimiento y optimizacion de la red institucional y redes
locales del Tribunal Supremo Electoral a nivel nacional, incorporando las mejoras
necesarias en el cableado estructurado de las redes de transmision de datos.
Atencion a las solicitudes de informacion o datos contenidas en bases de datos

y/o sistemas de las diferentes unidades, conforme a requerimiento.

Proyectos preelectorales:

Automatizacion y sistematizacion de las gestiones electorales ordinarias del
Tribunal Supremo Electoral, a través de la implementacion de sistemas y nuevas
tecnologias.

Automatizaciéon y sistematizacion del proceso de transmisién de resultados
electorales preliminares para el proceso electoral 2027, a través del desarrollo e
implementacién oportuna de los sistemas electorales.

Coordinacién del fortalecimiento de los diferentes servicios que implementara el
Tribunal Supremo Electoral durante el proceso electoral 2026, por medio de la
adquisicién de equipo tecnolégico, con la finalidad de realizar las actividades de
todas las dependencias del Tribunal Supremo Electoral.

Realizacién de pruebas previas a la seguridad informatica, infraestructura de
almacenamiento y servidores del Tribunal Supremo Electoral, con la finalidad de
determinar oportunamente las necesidades de optimizacién en la administracion
de dicha infraestructura enfocadas a garantizar su desempefio adecuado durante

el proceso electoral 2027 - Pruebas de Hardware -.
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e Evaluacion de la plataforma de software del Tribunal Supremo Electoral, a través
de la realizacion de pruebas de vulnerabilidad de seguridad informatica, pruebas
de alta disponibilidad, pruebas de stress, hardening, con la finalidad de
determinar oportunamente las necesidades de optimizacion en la administraciéon
de bases de datos, sistemas y resguardo de informacién, enfocadas a garantizar
su desempefio adecuado durante el proceso electoral 2027 - Pruebas de
Software -.

e Servicios en la nube para transmisiéon y publicacion de resultados electorales
preliminares y aprovisionamiento de infraestructura en los centros de datos del
Tribunal Supremo Electoral para migracion y resguardo de los datos, posterior al

proceso electoral 2027.

UNIDAD ESPECIALIZADA SOBRE VOTO EN EL EXTRANJERO

La Unidad Especializada sobre Voto en el Extranjero, tiene como principales

proyectos los siguientes:

Proyectos de funcionamiento:

e Coordinaciéon con el Ministerio de Relaciones Exteriores de acciones y
actividades para el fortalecimiento del voto en el extranjero y el empadronamiento
y/o actualizacién de ciudadanos.

e Programacion, coordinacion y acompafnamiento al Departamento de Inscripcion
de Ciudadanos y Elaboracién de Padrones en jornadas de empadronamiento en
el extranjero.

e Coordinacién para la ejecucibn de campana de publicidad y produccién
audiovisual, por medio de agencias de publicidad, para camparfas de divulgacion
de mensajes institucionales.

e Atencion al ciudadano guatemalteco residente en el extranjero, a través del

Contact Center.
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e Promocién politica para el ejercicio del derecho del sufragio de la mujer y grupos
vulnerables en el extranjero de acuerdo con las Politicas de Igualdad de Género
del Tribunal Supremo Electoral.

Proyectos preelectorales:

» Realizar acciones operativas a fin de la implementacion del voto en el extranjero
de acuerdo a la modalidad.

e Dar seguimiento a los mecanismos de cooperacién que permitan obtener apoyo
técnico de asociaciones civiles de guatemaltecos residentes en el exterior, para
promocién y divulgacién de camparias electorales y la implementacién del voto.

» Coordinar acciones conjuntas con la cooperacién internacional para proponer
mecanismos que permitan obtener apoyo en el extranjero para promocién y
divulgacion de camparnias electorales y la implementacién del voto.

e Asistencia y asesoria legal, politica y social para los proyectos tecnolégicos a
implementar en la Unidad.

2.13.PROYECTOS DE LAS DEPENDENCIAS TRANSVERSALES

Las dependencias del Tribunal Supremo Electoral, que brindan servicios
transversales de coordinacién, direccion y apoyo en planificacion, gestiones
administrativas, financieras, de recursos humanos y de control, entre otros, a las
dependencias sustantivas tienen contempladas las actividades necesarias en el

respectivo Plan Operativo Anual 2026 que incluyen actividades preelectorales.
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PROPUESTA DE MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL
GASTO SUPERFLUO, CONFORME A PRINCIPIOS DE AUSTERIDAD Y
RESPONSABILIDAD FISCAL

El Tribunal Supremo Electoral, en cumplimiento al Articulo 21 literal b) del Decreto
Nuamero 36-2024, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado
para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco, vigente para el afio 2026, ha realizado
acciones especificas para el correcto desarrollo y ejecuciéon del presupuesto

asignado para el Ejercicio Fiscal vigente, las cuales se detallan a continuacion:

Se descentralizé el gasto a nivel Institucional a través de la creacién de centros
de costo, siendo asi que se crearon doce (12) centros de costo a nivel interno.
Como medida de transparencia y eliminacién del gasto superfluo, se han girado
instrucciones de la autoridad maxima, para que las dependencias que soliciten
cualquier adquisicion de bienes, servicios o suministros, justifiquen la misma.

El Tribunal Supremo Electoral, para el ejercicio fiscal 2026, tiene establecidas,
en sus normas de ejecucion, las obligaciones de los responsables de
dependencia, de velar por el cumplimiento de metas fisicas, asi como del
presupuesto que le sea aprobado para su Plan Operativo Anual correspondiente,
instruyendo que la ejecucion debe estar bajo criterio de economia, austeridad,
eficiencia y transparencia en la adquisicion de los bienes, servicios y suministros
para la Institucion (calidad del gasto).

Otra medida aplicada conforme a principios de austeridad y responsabilidad
fiscal, es la verificacion de la calidad del gasto a través de la vinculacién del Plan
Operativo Anual, la Programacién Anual de Compras —PAC- y Presupuesto
asignado, respectivamente. Aprobado mediante Acta numero veintitrés guién

dos mil veinticinco (23-2025) en el punto de acta 5.2.
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4. LA RENDICION DE CUENTAS DE LA GESTION INSTITUCIONAL DE LIBRE
ACCESO A LA CIUDADANIA.

El Tribunal Supremo Electoral, en cumplimiento a los principios de publicidad y
rendicion de cuentas preceptuados en la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, asimismo, a lo establecido en el Decreto 57-2008 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley de Acceso a la Informacién Publica, y al ordenamiento
juridico vigente en materia de transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la
informacién publica, desarrolla e implementa actividades y acciones orientadas al
cumplimiento de la norma citada, por lo tanto, a continuacion se describen las
acciones especificas que durante el presente Ejercicio Fiscal se desarrollan:

* Liquidacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Tribunal Supremo
Electoral, el cual es entregado cumpliendo en contenido y tiempo a lo
establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
asimismo, al Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento.

e Cumplimiento a la totalidad de numerales (29) establecidos en el Articulo 10
del Decreto 57-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Acceso a la Informacién Publica, en lo relacionado a la Informacion Publica
de Oficio, destacando la Estructura Orgéanica Institucional, néminas
detalladas de sueldos de empleados y honorarios de servicios técnicos y
profesionales contratados, Manuales de Procedimientos administrativos y
operativos, ejecucioén presupuestaria de ingresos y egresos, entre otras
indicadas en el articulo citado.

e Aprobacién por parte de la Autoridad Superior, de procedimientos para las
diferentes modalidades de adquisiciones y contrataciones de bienes,
servicios y suministros. Dichos procedimientos pueden ser consultados

libremente por la poblacién en el portal web del Tribunal Supremo Electoral.
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e Asimismo, se da cumplimiento a la presentacioén y publicacién de informes

especificos normados en diferentes cuerpos legales, entre los cuales estan:

a)

b)

d)

Informe de Ejecucidbn Presupuestaria, el cual es trasladado
cuatrimestralmente al Congreso de la Republica de Guatemala, con
copia a la Direccién de Contabilidad del Estado del Ministerio de Finanzas
Publicas, y Contraloria General de Cuentas, en cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 11 del Decreto 36-2024 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley Anual del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2026.

Informe de Gestidén, presentado anualmente ante el Ministerio de
Finanzas Publicas y la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia de la Republica, de acuerdo a lo establecido en los Articulos
4 y 42 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley Organica del Presupuesto.

Informe de Ejecucidon Presupuestaria por Clasificador Tematico, el cual
determina la identificacion de las categorias presupuestarias orientadas
al cumplimiento de los Clasificadores Tematicos establecidos en los
Articulos 17 Quater y 18 de los Decretos 101-97 y 36-2024,
respectivamente.

Notificacién ante la Contraloria General de Cuentas, Congreso de la
Republica de Guatemala y Ministerio de Finanzas Publicas, de todas las
Modificaciones, Ampliaciones y Disminuciones al Presupuesto de
Ingresos y Egresos del Tribunal Supremo Electoral que las autoridades
competentes aprueben, en cumplimiento a lo establecido en los Articulos
41 y 44 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley Organica del Presupuesto, y su Reglamento respectivamente.

Adicionalmente, el Tribunal Supremo Electoral cuenta con la Auditoria Interna, como

dependencia responsable de fiscalizar las actividades financieras y contables del

Tribunal Supremo Electoral y sus dependencias, asimismo, se reciben y responden
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requerimientos de la Contraloria General de Cuentas, respecto a expedientes,

procedimientos, ejecucion de recursos, etc.

Es importante resaltar, que con Acuerdo nimero 124-2009 el Pleno de Magistrados
del Tribunal Supremo Electoral aprobé que el Departamento de Comunicacion
fungiera como Unidad de Informacién Publica, en cumplimiento a lo establecido en
los Articulos 19 y 20 del Decreto 57-2008 del Congreso de la Republica de

Guatemala, Ley de Acceso a la Informacién Publica.

Mediante Acuerdo 318-2020 fue modificado el Acuerdo 124-2009, en el cual la
Unidad de Informacion Publica depende directamente de Secretaria General; tiene
a su cargo la gestion de la informacion requerida de forma verbal, escrita o via
electronica, para lo cual la poblacion interesada tiene a su disposicién diferentes
mecanismos de requerimiento de informacién publica, entre las cuales destaca por
su facil acceso el formulario digital habilitado en el portal web, por medio del cual se
pueden hacer llegar a dicha unidad los requerimientos que los interesados deseen
disponer.
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5. ANEXOS

ANEXO A:

ANEXO B:

ANEXO C:
ANEXO D:
ANEXO E:
ANEXO F:
ANEXO G:

ANEXO H:

MATRIZ DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL.

MATRIZ DE LA DEFINICION DEL PROBLEMA O CONDICION
DE INTERES.

FICHAS DE INDICADORES DE PRODUCTOS.
SEGUIMIENTO (MONITOREQ) A NIVEL OPERATIVO.
INDICADORES DE INSUMOS, PRODUCTOS Y EFECTO.
MATRIZ ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO.

ORGANIGRAMA ESPECIFICO DEL TRIBUNAL SUPREMO
ELECTORAL -TSE-.

PLAN DE ACCION DE LAS DEPENDENCIAS SUSTANTIVAS Y
TRANSVERSALES.
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A. MATRIZ DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Ficha de Vinculacién de la Planificacion con la Red Programadtica vigente
Nombredels - ;| TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

L lnstimlan: ] G o R
| \Ilnculacmn de Ia Plamf' cac:lén con Ia Red Programatlca wgente
Periodo: 2026-2030
Planlf' cacmn Presupuesto
it A 57 T = L : a3 st e
= Estructura Programatlca | vael del resultado Red de categorias programaticas
Resultados y productos institucionales ’ Inmedlato ’ Intermedlo Final Programas / Subprogramas
| ‘ Nombre del programa y/o
Resultado 11 subprograma
| 1
3 Durantt? el afio 2026? se ha incrementado en ‘ _ REGISTRO DE CIUDADANOS,
5% el nimero de registros en la base de datos | ; ORGANIZACIONES POLITICAS Y
de los ciudadanos | FORMACION civica
| |
Producto / | ; ‘ Nombre de la actividad
| Intervencién | | | presupuestaria
| . : o X !
i Registro de ciudadanos y organizaciones : 011-001-0001 Registro de Ciudadanos para ejercer el voto.
‘ politicas para su participacion en el proceso | | _
i  electoral y ejercicio del derecho al voto. X . Registro de Organizaciones Politicas para su
} | i 011-001-0002 participacion en el Proceso Electoral.
| | |
Eventos de capacitacién en materia civico, | , X Eventos de capacitacion en materia civico,
politica y electoral. ; 011-002-0001 politica y electoral.
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Ficha de Vinculacidén de la Planificacidn con la Red Programatica vigente
NomhEsdets 71 TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Institucién: B ; e s
Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente
' Periodo: 2026-2030
- Planificacién Presupuesto
Estructura Programatica . Nivel del resultado i Red de categorias programadticas
Resultados y productos institucionales Inmediato Intermedio Final Programas / Subprogramas
5 - ! | ! Nombre del programa y/o |
| Resultado | _ | | subprograma ‘
| Para el afio 2026 se ha incrementado el | ACTIVIDADES CENTRALES
numero de puestos_d.e empadronamiento del | X 5 | ——— CIUDADANOS,
TSE en 5 sedes adicionales del RENAP para - : | ORGANIZACIONES POLITICAS Y
3 | agilizar la atencion a la poblacion | | | FORMACION CiVICA
Producto / ' 'Nombre de la actividad
Intervencion ‘ | . | presupuestaria _
| X ‘ 001-001-0001 | Direccion y Coordinacidn
X ‘ | 001-001-0002 | Planificacion y Finanzas
‘ | X ‘ | 001-001-0003 | Administracién General
| Direccién y Coordinacién. x| _ | 001-001-0004 | Relacionamiento Nacional e Internacional
X 1 001-001-0005
‘ . : _ j | Auditoria y Gestion de Riesgo
‘ 3 X ‘ | 001-001-0006 '

| | - | Archivoy Divulgacion

Regfls‘tro ge cuudada'n'o S ‘I eiRanlizacionss : 1011-001—0001 | Registro de Ciudadanos para ejercer el voto.

| politicas para su participacion en el proceso | i i f

electoral y ejercicio del derecho al voto. 5 % ; \ | Registro de Organizaciones Politicas para su
| 011-001-0002 | participacion en el Proceso Electoral.
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Nombredela |
~ Institucién: |

r o

Perlodo. 2026-2030

Plamf'caclon

Estructura Programétlca 1

Resultados y productos mstltucmnales Inmediato ! Intermedio
| f |
' Resultado | f
Para el afio 2026 se ha incrementado en un | |
5% la divulgacién en temas especificos para | | '
fortalecer el conocimiento de los ciudadanos | X :
para el ejercicio de sus derechos de elegir y ? |
ser electos ‘
Producto / 7 ' '
| Intervencién _ |
‘ X
x|
‘ . ‘
Direccion y Coordinacion. ‘ x
| X
X
 Registro de ciudadanos y organizaciones X ;
polltlcas para su participacion en el proceso | i
| electoral y ejercicio del derecho al voto. : X ;
.
Eventos de capacitacién en materia civico, X I
politica y electoral. i

Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Nivel del resultado

Final

| Nombre del programa y/o

| ACTIVIDADES CENTRALES

| 001-001-0002
| 001-001-0003

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Presupuesto
Red de categorias programaticas

Programas / Subprogramas

subprograma

REGISTRO DE CIUDADANOS,
ORGANIZACIONES POLITICAS Y |
FORMACION CIVICA ‘

Nombre de la actividad
presupuestaria
001-001-0001 Direccidén y Coordinacion.

Planificacién y Finanzas

Administracion General
'Relacionamiento Nacional e Internacional
Auditoria y Gestidn de Riesgo

001-001-0004
001-001-0005
001-001-0006
Archivo y Divulgacidon

011-001-0001 Registro de Ciudadanos para ejercer el voto.

Registro de Organizaciones Politicas para su

011-001-0002 participacion en el Proceso Electoral.

Eventos de capacitacion en materia civico,
politica y electoral.

011-002-0001
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Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Nombre de la ‘
Institucion:

Resultado

Producto /
Intervencién

|
{ Resultado

; Producto /
| Intervenci6n

2026-2030
Planificacion
Estructura Programatica

Resultados y productos institucionales

Durante el afio 2026 se ha incrementado en
un 5% la capacitacion civico-politica electoral
| dirigida a grupos de mujeres.

| Eventos de capacitacion en materia civico,
| politica y electoral.

Durante el afio 2026 se ha incrementado en

politicas.

| Eventos de capacitacion en materia civico,
politicay electoral.

un 5% la educacién civico-politica y electoral |
en las personas sobre organizaciones |

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Nivel del resultado

| Inmediato | Intermedio | Final

Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Red de categorias programaticas

Programas / Subprogramas

Nombre delrprograma y/o

| subprograma

REGISTRO DE CIUDADANOS,

| ORGANIZACIONES POLITICAS Y

FORMACION CIVICA
Nombre de la actividad
presupuestaria

011-002-0001
Nombre del programa y/o
subprograma

REGISTRO DE CIUDADANOS,
ORGANIZACIONES POLITICAS Y
FORMACION CiVICA

Nombre de la actividad

presupuestaria

011-002-0001

Presupuesto

Eventos de capacitacion en materia civico, |

| politica y electoral.

politica y electoral.
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Periodo:
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Nombredela |
Institaeion: sl d 2t

Resultado

Producto /'

Intervencién

Resultado

Producto /

Intervenciéon
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Ficha de Vinculacién de la Planificacion con la Red Programatica vigente

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

| 2026-2030
Planificacién

Estructura Programatica

Resultados y productos institucionales

5% los casos de infracciones a la Ley Electoral
y de Partidos Politicos

Durante el afio 2026 se ha disminuido en un |

Inmediato

Informes  de fiscalizacion de las
organizaciones  politicas, medios de
comunicacion y casos de infracciones a la Ley
Electoral y de Partidos Politicos.

| En el afio 2028 se ha incrementado en un 10% |
‘el registro de personas para ejercer su
| derecho de elegir y ser electo |

Registro de ciudadanos y organizaciones
politicas para su participacion en el proceso

electoral y ejercicio del derecho al voto.

Nivel del resultado

Nombre del programa y/o

| subprograma
VIGILANCIA Y CONTROL DE
INFRACCIONES A LA LEY
ELECTORAL

| Nombre de la actividad

| presupuestaria

| 012-001-0001

012-001-0002
Nombre del programa y/o
subprograma

REGISTRO DE CIUDADANOS,
% | ORGANIZACIONES POLITICAS Y
FORMACION CivICA

Nombre de la actividad
| presupuestaria
X |1 011-001-0001

| 011-001-0002

Red de categorias programaticas

Programas / Subprogramas

Presupuesto

Informes de fiscalizacién de las organizaciones
| politicas y medios de comunicacién a nivel
| departamental, municipal y nacional.
| Informes sobre casos atendidos de infracciones a

| la Ley electoral a nivel nacional.
T

Registro de Ciudadanos para ejercer el voto.

| Registro de Organizaciones Politicas para
| participacién en el Proceso Electoral.

su
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Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Nombre de la :
Institucién:

Periodo:

I

Resultadn

| Producto /
; Intervencion

| Resultado

' Producto /
Intervencién

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Vinculacion de la Planificacion con la Red Programatica vigente

52026—2030
Planlf‘ cacndn
Estructura Programétlca

Resultados y productos institucionales
i
l

' la ejecucion de eventos para formacion sobre

| En el afio 2028 se ha incrementado en un 10%

| el ejercicio de una cultura democratica plena. |

'Eventos de capacitacion en materia civico,
polltlca y electoral.

'En el afio 2028 se ha disminuido en un 10% los |

| casos de infracciones a la Ley Electoral y de |

Partidos Politicos.

' Informes de fiscalizacién de las

organizaciones  politicas, medios de |

| comunicacién y casos de infracciones a la Ley |

Electoral y de Partidos Politicos.

vael del resultado

Inmedlato

Intermedlo Flnal

Presupuesto

Red de categorlas programétlcas

Programas / Subprogramas

Nombre del programa y/o

; 'su bprograma

- REGISTRO DE  CIUDADANOS,
ORGANIZACIONES POLITICAS v

| FORMACION civica
Nombre de la actividad
| presupuestaria

| 011-002-0001

Nombre del programa y/o

] subprograma

| VIGILANCIA Y CONTROL
| INFRACCIONES A LA
| ELECTORAL

| Nombre de la actividad
| presupuestaria

| 012-001-0001

‘ 012-001-0002

DE
LEY

Eventos de capacitacion en materia civico,
| politica y electoral.

Informes de fiscalizacion de las organizaciones

| politicas y medios de comunicacién a nivel
| departamental, municipal y nacional.

| Informes sobre casos atendidos de infracciones a

la Ley electoral a nivel nacional.
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~ Nombredela ’

B TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL
AnStiticion: -

Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Vinculacion de la Planificacion con la Red Programadtica vigente

' Periodo: ?Lzozs-zoso

Planificacion

Estructura Programatica Nivel del resultado

Red de categorias programaticas

Presupuesto

Inmediato | Intermedio = Final

Resultados y productos institucionales

| 001-001-0001
X | 001-001-0002

X | 001-001-0003

Direccién y Coordinacion.

X o 001-001-0004
X S 001-001-0005

001-001-0006

| Informes de actividades preelectorales. | | | X 001-002-0001

x

| Aporte a instituciones y a organizaciones
! | politicas.

099-001-0001

Programas / Subprogramas

Nombre del programa y/o

}
|

Resultado subprograma
, ACTIVIDADES CENTRALES
' X | PARTIDAS NO ASIGNABLES A
Sin Resultado PROGRAMAS
Producto / Nombre de la actividad
Intervencion presupuestaria
X

Direccidn y Coordinacion.

Planificacion y Finanzas

Administracion General

Relacionamiento Nacional e Internacional

| Auditoria y Gestién de Riesgo

| Archivo y Divulgacién

Informes de actividades preelectorales.

] Aporte a instituciones y a organizaciones
' politicas.
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Ficha de Vinculacién de la Planificacién con la Red Programadtica vigente

Nombre de la
Institug:i;’pp:

Periodo: ; 2026-2030

Planificacién

Estructura Programatica

Resultados y productos institucionales

Resultado

Para el afio 2030, se ha incrementado en un -
| 20% el registro de ciudadanos (De 1,775,565 |

7 | en 2027 a 3,488,614 en 2030).
| Producto / ‘
| Intervencion
; Registro de ciudadanos y organizaciones
politicas para su participacién en el proceso
electoral y ejercicio del derecho al voto.
Eventos de capacitacién en materia civico,
politicay electoral.

Resultado
Para el afio 2030, se han disminuido un 20%
las infracciones electorales. (De 10 denuncias
en 2027 a 2 en 2030).

Producto /
| Intervencion

Informes de fiscalizacidn de las
organizaciones politicas, medios de
comunicacién y casos de infracciones a la Ley
Electoral y de Partidos Politicos.

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Nwel del resultado

Inmedlato Intermedlo Flnal

>

>

>

Vinculacién de la Planificacién con la Red Programatica vigente

Presupuesto

Red de categorlas programatlcas

Programas / Subprogramas

' Nombre del programa y/o
| subprograma

REGISTRO DE

| FORMACION civica
| Nombre de la actividad
| presupuestaria
011-001-0001

| 011-001-0002

1011-002-0001
Nombre del programa y/o

| subprograma

| VIGILANCIA Y CONTROL DE
INFRACCIONES A LA LEY

| ELECTORAL

| Nombre de la actividad

| presupuestaria

| 012-001-0001

| 012-001-0002

CIUDADANOS, :
| ORGANIZACIONES POLITICAS Y'

Registro de Ciudadanos para ejercer el voto.

Registro de Organizaciones Politicas para su

| participacion en el Proceso Electoral.
| Eventos de capacitacion en materia civico,
| politica y electoral.

Informes de fiscalizacion de las organizaciones:
politicas y medios de comunicacién a nivel |

departamental, municipal y nacional. [
Informes sobre casos atendidos de infracciones a

la Ley electoral a nivel nacional.
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TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

i PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026
GUATEMALA, C.A.

B. MATRIZ DE LA DEFINICION DEL PROBLEMA O CONDICION DE
INTERES

DEFINICION DEL PROBLEMA O CONDICION DE INTERES

INSTITUCION: TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Elemento Descripcion
QUE (problema que se desea abordar) ;zggd;n;zres y conocimiento para obtener la calidad de
QUIENES (a qué poblacién afecta) Todas las personas que cumplen 18 arios.
MAGNITUD (en qué proporcion o numero) 80.0%
TIEMPO (en que afio) Permanente
TERRITORIALIDAD (Focalizacion del Resultado) | Nacional/ Extranjero
INDICADOR (nombre del indicador) Registro de Ciudadanos y Organizaciones Politicas

Actualizadas.

Poco Interés y conocimiento para obtener la calidad de
ciudadano limita que el padrén electoral se incremente en

) la totalidad de la poblacién mayor de edad. Debido a las
REDACCION FINAL DEL PROBLEMA: limitaciones de tiempo para inscribirse por multiples
ocupaciones y poco conocimiento sobre sus derechos
como ciudadano.

Elemento Descripcién

ACCION A REALIZAR Incrementar

TIEMPO (el afio que se desea alcanzar la accién) | 2030

QUE (problema que se desea abordar) Poco interés y conocimiento para obtener la calidad de

ciudadano.

MAGNITUD (en qué proporcion o numero les 20%

afecta) ¢

TERRITORIALIDAD (Focalizacion del Resultado) | en todo el territorio nacional y extranjero

QUIENES (a quienes afecta) Todas las personas que cumplen 18 afios.

INDICADOR (nombre del indicador) Reglst_ro de Ciudadanos y Organizaciones Politicas
Actualizadas.

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA: Para el afio 2030 se ha incrementado en un 20 % la

participacion ciudadana en procesos electorales.

1- FORTALECIMIENTO EN SERVICIOS DEL REGISTRO DE
CIUDADANOS, ORGANIZACIONES POLITICAS Y
FORMACION CIiVICA Y SERVICIOS DE VIGILANCIA Y

. CONTROL DE INFRACCIONES A LA LEY ELECTORAL.

— FORTALECIMIENTO A EJES ESTRATEGICOS 2- OPTIMIZACION_ DEL SERVICIO DE INSCRIPCION Y
ACTUALIZACION DE CIUDADANOS Y
ORGANIZACIONES POLITICAS.

3- SERVICIO DE CALIDAD.

4- MEJORA CONTINUA DE LA GESTION INSTITUCIONAL.
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PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026
E E TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

GUATEMALA, C.A.

DEFINICION DEL PROBLEMA O CONDICION DE INTERES

INSTITUCION: TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Elemento

Descripcién

QUE (problema que se desea abordar)

Poca formacién sobre democracia y falta de motivacion para
participar en una cultura democratica plena.

QUIENES (a qué poblacion afecta)

Toda la poblacién a nivel Republica

MAGNITUD (en qué proporcién o numero) 80.0%
TIEMPO (en que aiio) Permanente
TERRITORIALIDAD (Focalizacién del Resultado) Nacional

INDICADOR (nombre del indicador)

Plan Nacional de Capacitacion y Formacion Civico Politica
Electoral

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

Poca formacion sobre democracia y falta de motivacién para
participar en una cultura democratica plena. Debido al alto
indice de analfabetismo y bajo nivel educativo en la
poblacién y el temor a la represiéon y altos indices de
violencia que inhiben la participacién ciudadana.

Elemento Descripcion
ACCION A REALIZAR Incrementar
TIEMPO (el afio que se desea alcanzar la accion) 2030

QUE (problema que se desea abordar)

Poca formacion sobre democracia y falta de motivaciéon para
participar en una cultura democratica plena.

MAGNITUD (en qué proporcién o numero les afecta)

20%

TERRITORIALIDAD (Focalizacion del Resultado)

Nacional

QUIENES (a quienes afecta)

Toda la poblacién a nivel Republica

INDICADOR (nombre del indicador)

Plan Nacional de Capacitacion y Formacion Civico Politica
Electoral

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

Para el afio 2030 se ha incrementado en un 20 % la
participacion ciudadana en procesos electorales.

FORTALECIMIENTO A EJES ESTRATEGICOS

1- FORTALECIMIENTO EN SERVICIOS DEL REGISTRO DE
CIUDADANOS, ORGANIZACIONES POLITICAS Y
FORMACION CiVICA Y SERVICIOS DE VIGILANCIA Y
CONTROL DE INFRACCIONES A LA LEY ELECTORAL.

2- OPTIMIZACION DEL SERVICIO DE INSCRIPCION Y
ACT_UALIZACION DE CIUDADANOS Y ORGANIZACIONES
POLITICAS.

3- SERVICIO DE CALIDAD.

4- MEJORA CONTINUA DE LA GESTION INSTITUCIONAL.
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PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026

SI |§ TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL
GUATEMALA, C.A.

DEFINICION DEL PROBLEMA O CONDICION DE INTERES

INSTITUCION: TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Elemento

Descripcién

QUE (problema que se desea abordar)

Falta de credibilidad hacia las organizaciones politicas y sus
lideres.

QUIENES (a qué poblacién afecta)

Toda la poblacién a nivel Republica

MAGNITUD (en qué proporcién o numero) 80.0%
TIEMPO (en que afio) Permanente
TERRITORIALIDAD (Focalizacion del Resultado) Nacional

INDICADOR (nombre del indicador)

Fiscalizacion y control de las gestiones financieras de las
acciones de las dependencias del Tribunal y de las
Organizaciones Politicas.

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

Poca formacion sobre democracia y falta de motivacién para
participar en una cultura democratica plena. Debido al alto
indice de analfabetismo y bajo nivel educativo en la
poblacién y el temor a la represién y altos indices de
violencia que inhiben la participacién ciudadana.

Elemento

Descripcion

ACCION A REALIZAR

Disminuir

TIEMPO (el afio que se desea alcanzar la accién)

2030

QUE (problema que se desea abordar)

Falta de credibilidad hacia las organizaciones politicas y sus
lideres.

MAGNITUD (en qué proporcién o nimero les afecta)

20%

TERRITORIALIDAD (Focalizacion del Resultado)

Nacional

QUIENES (a quienes afecta)

Toda la poblacién a nivel Republica

INDICADOR (nombre del indicador)

Vigilancia y monitoreo de las acciones que realizan las
dependencias del Tribunal Supremo Electoral y de las acciones
de las Organizaciones Politicas y los medios de comunicacién.

REDACCION FINAL DEL PROBLEMA:

Para el afio 2030, se han disminuido un 20% las infracciones
electorales.

FORTALECIMIENTO A EJES ESTRATEGICOS

1- FORTALECIMIENTO EN SERVICIOS DEL REGISTRO DE
CIUDADANOS, = ORGANIZACIONES POLITICAS Y
FORMACION CIVICA Y SERVICIOS DE VIGILANCIA Y
CONTROL DE INFRACCIONES A LA LEY ELECTORAL.

2- OPTIMIZACION DEL SERVICIO DE INSCRIPCION Y
ACTUALIZACION DE CIUDADANOS Y ORGANIZACIONES
POLITICAS.

3- SERVICIO DE CALIDAD. ]

4- MEJORA CONTINUA DE LA GESTION INSTITUCIONAL.

83




TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

@ PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026

GUATEMALA, C.A.

C. FICHAS DE INDICADORES DE PRODUCTOS

Linea estratégica de la Politica
General de Gobierno asociada

(3)

Se impulsara la participacion de las mujeres en los ambitos de la vida politica y publica
Protecciéon de los guatemaltecos residentes en otros paises, asi como la promociéon de su participacion y
representacion en los ambitos politico, econémico y otros espacios

Politica Publica Asociada (4)

Eje 1 Hacia una Funcién Publica Legitima y Eficaz
Eje 9 Una ciudadania sin fronteras

Descripcion del Indicador (5)

Comprende el porcentaje de ejecucion de las actividades realizadas por todas las dependencias para el
funcionamiento del Tribunal Supremo Electoral.

Interpretacion (6)

El porcentaje de ejecucién alcanzado y determinado por el indicador, permitira tomar decisiones en caso que
su valor sea bajo o conocer los resultados obtenidos al cumplir con las actividades programadas. Su
ponderacion estara entre los valores de 0 a 100%.

Férmula de calculo (7) Numerados
* Factor de ajuste porcentual (fap) (100)
Denominador
Sumatoria del porcentaje de avance de los 3 cuatrimestres dividido entre 3.
Ambito geografico (8) | Frecuencia de la medicidn (9)
Nacional ' Mensual
Regional Cuatrimestral
Departamento Semestral
Municipio Anual
Tendencia del Indicador 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Afios (10) Abso | Relati | Abs | Relati | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relati
luto vo olut vo luto ivo luto ivo luto ivo luto ivo luto vo
o
Valor del indicador (en datos 108 | 100% | 108 | 100% | 108 |100% | 108 | 100% | 108 | 100%
absolutos y relativos ) (11)

Linea base
Afio (12) Meta en datos
absolutos (12)
2020 15
2021 15 ;
2022 15 3
2023 48
2024 48
2025 48

Medios de Verificacion |

Procedencia de los datos (13)

Informes de monitoreo sobre el grado de avance de los planes operativos de las dependencias del Tribunal
Supremo Electoral.

Unidad Responsable (14)

Cada dependencia del Tribunal Supremo Electoral y la Direccién de Planificacion como integradora de los
informes para determinar el avance institucional.

Metodologia de Recopilacién (15)

Envio de formatos por correo electrénico y recepcién de la informacion proporcionada por todas las
dependencias en los mismos.
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TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

ﬁg PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026

GUATEMALA, C.A.

Ficha del indicador

Nombre de la
institucion:

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Nombre del Indicador

(1)

Registro de Ciudadanos y Organizaciones Politicas Actualizadas.

Categoria del Indicador

(2)

Linea estratégica de la
Politica General de
Gobierno asociada (3)

Se impulsara la participacion de las mujeres en los ambitos de la vida politica y publica
Proteccion de los guatemaltecos residentes en otros paises, asi como la promocién de su participacion y
representacién en los ambitos politico, econémico y otros espacios

Politica Publica
Asociada (4)

Eje 1 Hacia una Funci6n Publica Legitima y Eficaz
Eje 9 Una ciudadania sin fronteras

Descripcion del

Incorporacion de ciudadanos inscritos cuyos datos han sido verificados por inscripcion o actualizacion en la base de

Indicador (5) datos, quedando registrados en la misma para poder emitir su voto y suspensiones temporales o bajas.
Interpretacién (6) Los registros en la base se veran afectados por altas y bajas de ciudadanos en el Padrén Electoral.
Férmula de célculo (7) | Numerados
* Factor de ajuste porcentual (fap) (100)
Denominador
Proyeccion de Boleta de constancia de inscripcién o actualizacién de ciudadanos y de inscripcién de Organizaciones
Politicas
Ambito geografico (8) Frecuencia de la medicion (9)
Nacional Mensual
Regional Cuatrimestral |
Departamento Semestral .
Municipio Anual ;
Tendencia del
Indicador 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Afos (10) Absol | Relat | Absol | Relativo | Abso | Relat | Abso | Relati | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat
uto ivo uto luto | ivo luto vo luto | ivo luto ivo luto ivo
Valor del indicador (en | 1,581, | 100% | 1,775, 100% 2,015 | 100% | 2,781 | 100% | 3,487 | 100%
datos absolutos y 732 267 ,661 ,290 734
relativos ) (11)
Linea base
Afio (12) Meta en datos
absolutos (12)
2020 13,456
2021 1,679,249
2022 1,128,017
2023 230,048
2024 41,879
2025 823,838
Medios de Verificacion i

Procedencia de los
datos (13)

Boleta de constancia de inscripcién o actualizacién y reportes que justifican suspensiones temporales o bajas del
Padrén Electoral.

Unidad Responsable
(14)

Direccion General del Registro de Ciudadanos

Metodologia de
Recopilacién (15)

Por medio de las actividades de funcionamiento del Departamento de Inscripcién de Ciudadanos y Elaboracién de
Padrones
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GUATEMALA, C.A.

PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Ficha del indicador

Nombre de la
institucion:

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Nombre del Indicador

(1)

Plan Nacional de Capacitacion y Formacion Civico Politica Electoral

Categoria del Indicador
(2)

Linea estratégica de la
Politica General de
Gobierno asociada (3)

. Se impulsara la participacion de las mujeres en los ambitos de la vida politica y publica
| Proteccién de los guatemaltecos residentes en otros paises, asi como la promocion de su participacion y
representacion en los ambitos politico, econémico y otros espacios

Politica Publica
Asociada (4)

Eje 1 Hacia una Funcién Publica Legitima y Eficaz
Eje 9 Una ciudadania sin fronteras

Descripcién del
Indicador (5)

Comprende el porcentaje de ejecucion de las actividades coordinadas y realizadas por el Instituto Electoral
dirigidas a la capacitacién civico politica electoral de la poblacion.

Interpretacion (6)

El porcentaje de ejecucion alcanzado y determinado por el indicador, permitird tomar decisiones en caso que
su valor sea bajo o conocer los resultados obtenidos al cumplir con las actividades programadas. Su
ponderacién estara entre los valores de 0 a 100%.

Férmula de calculo (7) | El porcentaje de ejecucién alcanzado y determinado por el indicador, permitira tomar decisiones en caso que
su valor sea bajo o conocer los resultados obtenidos al cumplir con las actividades programadas. Su
ponderacion estara entre los valores de 0 a 100%.
Ambito geografico (8) | Frecuencia de la medicién (9)
Nacional | Mensual
Regional | Cuatrimestral
Departamento Semestral
Municipio Anual
Tendencia del
Iidisador 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Afos (10) Absol | Relati | Ab | Relati | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat
uto vo sol Vo luto ivo | luto ivo | luto ivo | luto | ivo luto ivo
uto
Valor del indicador (en 314 | 100% | 298 | 100% | 334 |100% | 404 | 100% | 489 | 100%
datos absolutos y [
relativos ) (11) |

Linea base
Afo (12) Meta en datos
absolutos (12)
2020 152
2021 167
2022 189
2023 52
2024 230
2025 166

Medios de Verificacién |

Procedencia de los
datos (13)

Informes de monitoreo sobre el grado de avance de los planes operativos de las dependencias que integran el |
Instituto Electoral.

Unidad Responsable
(14)

Instituto Electoral

Metodologia de
Recopilacién (15)

Envio de formatos via intranet y recepcion de la informacion proporcionada por todas las dependencias del
Instituto Electoral.
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GUATEMALA, CA.

PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Ficha del indicador

Nombre de la
institucion:

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Nombre del Indicador

(1)

Fiscalizacién y control de las gestiones financieras de las acciones de las de las Organizaciones Politicas y de
infracciones a la Ley electoral.

(2)

Categoria del Indicador |

Linea estratégica de la
Politica General de
Gobierno asociada (3)

| Se impulsara la participacién de las mujeres en los ambitos de la vida politica y publica
| Proteccién de los guatemaltecos residentes en otros paises, asi como la promocién de su participacion y
representacién en los &mbitos politico, econdmico y otros espacios

Politica Publica
Asociada (4)

Eje 1 Hacia una Funcién Publica Legitima y Eficaz
Eje 9 Una ciudadania sin fronteras

Descripcion del
Indicador (5)

Hace referencia a las auditorias en las gestiones financieras de las acciones de las dependencias del Tribunal y
las finanzas de las Organizaciones Politicas.

Interpretacién (6) El porcentaje de ejecucién alcanzado y determinado por el indicador, permitira tomar decisiones en caso que su
valor sea bajo o conocer los resultados obtenidos al cumplir con las actividades programadas. Su ponderacién
estard entre los valores de 0 a 100%.
Foérmula de calculo (7) | Numerados
* Factor de ajuste porcentual (fap) (100)
Denominador
Sumatoria del porcentaje de avance de los 3 cuatrimestres dividido entre 3.
Ambito geografico (8) Frecuencia de la medicién (9)
Nacional Mensual
Regional Cuatrimestral
Departamento Semestral
Municipio Anual
Tendanclsdel 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Indicador
Afios (10) Absol | Relat | Absol | Relati | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat
uto ivo uto vo luto ivo luto ivo luto ivo luto ivo luto ivo
Valor del indicador (en 282 | 100% | 1,230 | 100% | 1,378 | 100% | 1,668 | 100% | 2,018 | 100%
datos absolutos y
relativos ) (11)

Linea base
Afio (12) Meta en datos
absolutos (12)
2020 12
2021 190
2022 782
2023 1,347
2024 3,691
2025 2,679

Medios de Verificacion |

Procedencia de los
datos (13)

Informes de monitoreo sobre el grado de avance de los planes operativos de las dependencias del Tribunal
Supremo Electoral.

Unidad Responsable
(14)

Cada dependencia del Tribunal Supremo Electoral dentro del Centro de Costo correspondiente (Unidad
Especializada sobre Medios de Comunicacién y Estudios de Opinién, Unidad Especializada de Control y
Fiscalizacién de las Finanzas de los Partidos Politicos e Inspeccién General)

Metodologia de
Recopilacién (15)

Envio de formatos via intranet y recepcion de la informacién proporcionada por todas las dependencias en los
mismos.
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GUATEMALA, C.A.

PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Ficha del indicador

Nombre de la
institucion:

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Nombre del Indicador

(1)

Plan Operativo Electoral (para los afios que se realizan procesos electorales).

(2)

Categoria del Indicador |

|
|
.

Linea estratégica de la
Politica General de
Gobierno asociada (3)

| Se impulsara la participacion de las mujeres en los &mbitos de la vida politica y publica
| Proteccién de los guatemaltecos residentes en otros paises, asi como la promocion de su participacion y
representacion en los ambitos politico, econémico y otros espacios

Politica Publica
Asociada (4)

| Eje 1 Hacia una Funcién Pdblica Legitima y Eficaz

| Eje 9 Una ciudadania sin fronteras

Descripcién del
Indicador (5)

Comprende el porcentaje de ejecucién de las actividades realizadas por todas las dependencias para el desarrollo
del Proceso Electoral.

Interpretacion (6)

El porcentaje de ejecucion alcanzado y determinado por el indicador, permitira tomar decisiones en caso que su
valor sea bajo o conocer los resultados obtenidos al cumplir con las actividades programadas. Su ponderacién
estara entre los valores de 0 a 100%.

Formula de calculo (7) | Numerados
* Factor de ajuste porcentual (fap) (100)
Denominador
Sumatoria del porcentaje de avance de los 3 cuatrimestres dividido entre 3.
Ambito geografico (8) Frecuencia de la medicién (9)
Nacional Mensual
Regional Cuatrimestral
Departamento Semestral
Municipio Anual
Tendencia del
Ihlchder 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Afios (10) Absol | Relati | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat | Abso | Relat
uto vo luto | ivo luto ivo luto ivo | luto ivo luto ivo luto ivo
Valor del indicador (en 144 | 100% | 519 | 100%
datos absolutos y
relativos ) (11)

Linea base
Afio (12) Meta en datos
absolutos (12)
2018 12
2019 12
2022 156
2023 519

Medios de Verificacion ]

Procedencia de los

Informes de monitoreo sobre el grado de avance de los planes operativos electorales de las dependencias del

datos (13) Tribunal Supremo Electoral.
Unidad Responsable Cada dependencia del Tribunal Supremo Electoral y la Direccién de Planificacion como integradora de los
(14) informes para determinar el avance institucional.

Metodologia de
Recopilacién (15)

Envio de formatos via intranet y recepcion de la informacién proporcionada por todas las dependencias en los
mismos.
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D. SEGUIMIENTO (MONITOREO) A NIVEL OPERATIVO

El monitoreo a nivel operativo, se efectia mensual y cuatrimestralmente, tanto la
ejecucion fisica como la ejecucion financiera, de las dependencias que conforman
el Tribunal Supremo Electoral. Para el efecto, se registra en los sistemas
informaticos correspondientes, del Ministerio de Finanzas Publicas y de SEGEPLAN

cuando procede.
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E. INDICADORES DE INSUMO, PRODUCTO Y EFECTO

Programa

Actividades

Centrales
*Ejecucién Fisica y + Direcciéon y °*Ejecucion de acciones de + Se brindan los servicios
financiera del Programa Coordinacion. funcionamiento a nivel del Tribunal en
Actividades Centrales a departamental, municipal y faas
nivel departamental, nacional (Republica de cumplimiento de la Ley
municipal y nacional Guatemala).

(Republica de Guatemala).

Programa Registro INSUMO EFECTO
de Ciudadanos, ; : :
Organizaciones *Ejecucién Fisica y financiera  *Registro de ciudadanos y  +Padrén Electoral Actualizado *Poblacién de 18 afios o

del Programa Registro de organizacions politicas para y Organizaciones Politicas a mayor puede ejercer sus

P°"t,'°as¥_ Ciudadanos, Organizaciones su participacion en el proceso nivel departamental, derechos ciudadanos y las
Formacién Civica Politicas y Formacién Civica electoral y ejercicio del municipal y nacional organizaciones poiiticas
a nivel departamental, derecho al voto. (Republica de Guatemala). gestionan y ejecutan sus
municipal y nacional  «Eventos de capacitacion en +Plan  de  capacitacion  actividades a nivel
(Republica de Guatemala). materia civico, politica y aprobado y ejecutado. departamental, municipal vy
electoral. nacional (Republica de
Guatemala).
*Capacitacion a personas a
nivel departamental,
municipal y nacional

(Republica de Guatemala).

90



AT . ;o ) p
llvo Srclesiwe del Trebenal - Jebpremo Stectoral

g E PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS, MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y ELIMINACION DEL GASTO 2026
TRIBUNA

L SUPREMO ELECTORAL
GUATEMALA, C.A.

|§8

Programa
Vigilancia y
Control de
infracciones ala
Ley Electoral

INSUMO

*Ejecucion Fisica y financiera
del Programa Vigilancia, vy

Control de infracciones a la
Ley Electoral a nivel
departamental, municipal y
nacional (Republica de
Guatemala).

Programa Partidas
no asignables a
programas

INSUMO

*Ejecucién Fisica y
financiera del Programa
Partidas no asignables a
programas

*Informes de fiscalizacion de
las organizaciones politicas,
medios de comunicacién y
casos de infracciones a la
Ley electoral y de Partidos
Politicos.

organizaciones
politicas.

* Aporte a instituciones y

*Ejecucion de acciones de
fiscalizacion de las
organizaciones politicas y
medios de comunicacion a
nivel departamental,
municipal y nacional.

Servicios de vigilancia en los

casos atendidos de
infracciones a la Ley
Electoral y de Partidos
Politicos a nivel
departamental, municipal y
nacional.

Y

* Ejecucién de acciones
para llevar a cabo los
procesos de
conformidad a las
Leyes correspondientes
a los aportes a
instituciones y
organizaciones y al
financiameinto estatal
de Partidos Politicos.

IMPACTO

*En cumplimiento a la Ley
Electoral y de Partidos
Politicos.

» Aportes otorgados a las
respectivas
instituciones,
organizaciones y
financiamiento estatal
de partidos politicos.
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F. MATRIZ ELABORACION DEL MODELO EXPLICATIVO

Factores Causales

nivel educativo en la Poblacién

Temor a la represion y altos indices
de violencia que inhiben Ia
participacion ciudadana

Falta de credibilidad hacia las
organizaciones politicas y sus
lideres

democracia y falta de
motivacion para participar
en una cultura
democratica plena.

derecho de elegir y ser
electo.

Republica

Capacitacion y Formacion
Civico Politica Electoral

Magnitud el
- . Valorizacién de la
Qué Quiénes Indicadores (a quiénes R
f Fuerza Explicativa
Indirectos Directos afecta)
Limitaciones de tiempo para | Poco interés y | Personas de 18 afios o | Todas las personas que | Registro de Ciudadanos y Nacional Alto
inscribirse por miuiltiples |conocimiento para [ mas que no asisten a cumplen 18 afios Organizaciones Politicas
ocupaciones obtener la calidad de [ inscribirse Actualizadas
ciudadano
Poco conocimiento sobre sus
derechos como ciudadano
Alto indice de analfabetismo y bajo | Poca formacién sobre | Poca participacién en el | Toda la poblacion a nivel | Plan Nacional de Nacional Alto
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MODELO EXPLICATIVO

Registro de ciudadanos vy
organizaciones politicas para
su participacion en el
proceso electoral y ejercicio
del derecho al voto.

Eventos de capacitacién en
materia civico, politica y
electoral.

Informes de fiscalizacion de
las organizaciones politicas
y casos de infracciones a la
Ley Electoral y de Partidos
Politicos

<

P

Durante el afio 2026 se ha

Durante el afio 2026 se ha
incrementado en 12% el nimero
de registros en la base de datos
de los ciudadanos.

Para el afio 2026 se ha
incrementado el nimero de
puestos de empadronamiento del
TSE en 5 sedes adicionales del
RENAP para agllizar la atencién a
la poblacién.

el aflo 2026 se ha
incrementado en un 2% la
divulgacién en temas especificos
para fortalecer el conocimiento de
los cludadanos para el ejercicio de
sus derechos de elegir y ser electos.

incrementado en un 2% la
capacitacién civico-politica
electoral dirigida a grupos de
mujeres.

o

Durante el afio 2026 se ha
incrementado en un 2% la
educacién civico-politica y
electoral en las personas sobre
organizaciones politicas.

Durante el aflo 2026 se ha
disminuido en un 2% los casos de
infracciones a la Ley Electoral y de
Partidos Politicos.

ro de personas

; para ejercer su derecho
de elegir y ser electo.

,

para formacién sobre el
ejercicio de una cultura
democrética plena.

Ley Electoral y de Partidos
Politicos.

Para el afio 2030, se
ha incrementado en
un 20% el registro
de ciudadanos (De
1,775,565 en 2027 a
3,488,614 en 2030).

Para el afio 2030,
se han
disminuido un
20% las
infracciones

electorales. (De
10 denuncias en
2027 a2 en 2030)

| gorropazgcy cumdigh

Garantizar el
ejercicio de los
Derechos
politicos de los
ciudadanos a
elegir o ser
electos dentro de
las
Organizaciones
Politicas y
Procesos
Electorales.

IR L PR HOPETIIXE
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INTERVENCIONES CLAVES

PERSONAS

SERVICIOS
INSCRIPCION
ACTUALIZACION DE SUS
DATOS.

W
ORGANIZACIONES
POLITICAS CON
SERVICIO DE
INSCRIPCION Y’
ACTUALIZACION DE SUS
DATOS.

Mﬁm
PERSONAS

CAPACITADAS SOBRE
EDUCACION civico
POLITICA ELECTORAL.

MUJERES
CAPACITADAS SOBRE
EDUCACION civico
POLITICA ELECTORAL.

=
FISCALIZACION DE LAS

ORGANIZACIONES
POLITICAS.

=
VERIFICACION DE
CASOS DE
INFRACCIONES A LA
LEY ELECTORAL Y DE

PARTIDOS POLITICOS.

RESULTADOS
INMEDIATOS INTERMEDIOS

REGISTRO DE
CIUDADANOS Y DE
ACTUALIZACION DE
DATOS.

REGISTRO Y
ACTUALIZACION DE
ORGANIZACIONES

POLITICAS.

GRUPOS
POBLACIONALES
ORGANIZADOS Y CON
INSTITUCIONES DEL
SISTEMA EDUCATIVO.

REGISTRO DE
FISCALIZACIONES Y
CASOS DE INFRACCIONES ; _ =
A LA LEY,  INFRACCIONES A LA
LEY.

FINALES

Para el afio 2030, se ha
incrementado en un
20% el registro de
ciudadanos

(De 1,775,565 en 2027 a
3,488,614 en 2030).

Para el afo 2030, se
han disminuido un
20% las infracciones
electorales. (De 10
denuncias en 2027 a 2
en 2030)
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POBLACION

Los cludadanos no empadronados no
pueden participar ejerclendo sus
derechos dentro de las
Organizaciones Politicas.

Poco conocimiento sobre
derechos como ciudadano.

No todos los ciudadanos ejercen el
derecho al voto

Limitaciones de tlempo para
Inscribirse por miiltiples ‘

ocupaciones.

MODELO EXPLICATIVO

CIUDADANOS

Alto indice de analfabetismo y bajo

nivel educativo en la poblacién.

Falta de credibilidad hacla las

Organizaciones Politicas y sus lideres.

e A IS

Temor a la represién y altos Indices de

violencla que Inhiben la participacién
- TLELELER

RESULTADO FINAL

Para el afio 2030, se ha
incrementado en un
20% el registro de
ciudadanos

(De 1,775,565 en 2027
a 3,488,614 en 2030).

Para el ano 2030, se
han disminuido un
20% las infracciones
electorales. (De 10
denuncias en 2027 a 2
en 2030)
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G. ORGANIGRAMA ESPECIFICO DEL TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL -TSE-

ORGANIGRAMA ESPECIFICO DEL TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL
NO DE MAG DOS

PRESIDENCIA

SECRE
GEN

TARIA
ERAL
DHFCCION GE N RAL

DEL REGISTRO DF mrs.lrv'l“r'(rzu

AUDITORIA
INTERNA

COORDINACION
NERAL DE
CIUDADANOS

ASUNTOS JURIDICOS

SUBAUDITORIA
SUBING ECCION INTERNA
GENERAL

== =]

ADAKISTR ATIVO

UNIUAL
DRECCON UNDAD ESPECIALIZADA
GINERAL DE DIRECCION SOBRE MF DIOS DF

: DIRECCION DE
INFORMATICA COMUNICACION SOCIAL

ESPECIALIZADA
SOBREVOTO EN L RECUPSOS
EXTRANJERO

UNIDAD ESPECIALZADA DE
CONTROL ¥ FISCALZACION DE
LAS FINANZAS DE LOS PARTIDOS
POUTICOS

DIRLCCION DE
SEGURDAD
INST (T UCIONAL

COMUNICACION ¥
ESTUDIOS 0E OPINION

| g ===

CGusatammate, o hibee L4 ik wdon Mo 1 O12024 4 1
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H. PLAN DE ACCION DE LAS DEPENDENCIAS SUSTANTIVAS Y
TRANSVERSALES

Con Acuerdo numero 133-2025 modificado por el Acuerdo nimero 1-2026 del
Tribunal Supremo Electoral, entre otros, se aprobé el Plan Operativo Anual 2026 en
el cual se incluyeron los servicios con sus respectivas metas programados para el
presente afno, a realizar en cada una de las dependencias, tanto sustantivas como
transversales que lo conforman, para alcanzar sus objetivos para el afio 2026. En
dicho plan también se identifica la temporalidad en la cual se planificé efectuar los
servicios y actividades bajo su responsabilidad.
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